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Forord >

I tider hvor den internationale finanskrise satter sine spor overalt i samfundet,
bliver danske virksomheder presset pA mange omrader. De virksomheder,
som overlever pé lang sigt, er de virksomheder, som kan levere morgendagens
produkter.

Vejen til morgendagens produkter gar igennem innovation og ny viden.

Denne analyse af smé og mellemstore virksomheders internationale samarbejde
om forskning og innovation underseger effekterne af et af de redskaber, som
fremmer virksomhedernes innovation og udvikling af ny viden. Og analysen
viser, at internationalt samarbejde om forskning og innovation er et rigtigt godt
redskab til at @ge virksomhedernes konkurrencekraft.

Det er serligt bemarkelsesverdigt, at de interviewede danske virksomheder
fremhaever, at det ikke blot er selve det forsknings- og udviklingsmaessige
indhold i projekterne, som har effekt for virksomhederne. De undersogte
virksomheder peger pa, at det i lige s& hej grad er skabelsen af et internationalt
netverk og internationale markedsmuligheder, som er vigtige effekter af

at indgé 1 det internationale samarbejde. Effekter, som ikke kan opnas i
traditionelle nationale forsknings- og udviklingsprojekter.

Det er ogsa meget gledeligt, at det i knap 60 procent af tilfaeldene er forskere,
der traekker virksomhederne med i de internationale projekter. Derved er forskere
fra det offentlige i hoj grad med til at bane vejen for private virksomheders
samarbejder over landegranser.

12008 fremlagde Réadet for Teknologi og Innovations en strategi, der skal

styrke virksomhedernes internationale innovationsaktiviteter. Med den viden,
som analysen giver os, vil Videnskabsministeriet og Radet for Teknologi og
Innovation fortsat kunne skearpe indsatsen for at ege den danske deltagelse og
det danske udbytte af de internationale programmer for forskning og innovation.

Helge Sander
Videnskabsminister
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Sammenfatning >

Denne rapport afdekker effekten af sma- og mellemstore virksomheders
internationale forsknings- og udviklingssamarbejder. Formalet er hermed

at skabe klarhed over den verdiskabelse der sker og det behov, som de
internationale samarbejder loser for smé- og mellemstore danske virksomheder.

Underspgelsen bygger pa en indledende screening af 100 smé- og mellemstore
virksomheder, hvor der efterfalgende blev atholdt dybdeinterviews med 30

af virksomhederne. Pa baggrund af screeningen og dybdeinterviews blev

der udvalgt 10 virksomheder til casestudier. Casestudierne har til formal at
belyse interessante erfaringer som vil vere relevante for sma- og mellemstore
virksomheder som enten allerede har deltaget i et internationalt FoU samarbejde
eller som pétaenker at deltage i et i fremtiden. I det folgende praesenteres
undersggelsens hovedkonklusioner:

EU-puljer til forskning og udvikling er vigtige for SMVer

Offentlige programmidler spiller en vigtig rolle for SM Vers deltagelse

1 internationale forskningssamarbejder. Séledes angiver knap ni ud af ti
virksomheder, at det ikke er sandsynligt at deres forskningsprojekt ville vaere
blevet igangsat uden stette fra programmidler. EU-puljerne gar sdledes ind og
udfylder et serligt rum mellem markedet og det offentlige, idet projekterne er
projekter der hverken ville vaere blevet loftet af markedet eller den offentlige
sektor.

EU-puljerne er ogsa vigtige med hensyn til projekternes internationale
dimension. Saledes angiver hovedparten af virksomhederne, at deres projekt
ikke ville have haft internationale partnere uden stotte. Forskningsmidlerne
skaber dermed mulighed for, at SM Ver kan komme ud til en sterre vidensbase
end hvis forskningsmidlerne ikke eksisterede. Det kan hermed konkluderes, at
EU-puljerne spiller en vital rolle for sterstedelen af projekterne.

Stettebetingelser er afggrende for SMVers deltagelse i international
FoU

Inddragelsen af internationale partnere betyder at projekter som hidtil ikke

var mulige at gennemfore bliver konkrete og realiserbare. Sdledes vurderer
storstedelen af de projektansvarlige, at deres specifikke projekt ikke ville

veere muligt at gennemfore udelukkende med danske samarbejdspartnere.
Internationale FoU projekter fungerer séledes som en loftestang, der haever
niveauet i bade den danske og internationale forskning, da de abner muligheden
for at gennemfore projekter som ikke ville vaere mulige at lafte nationalt.

Undersegelsen viser tydeligt, at SM Ver typisk inddrages i internationale FoU
samarbejder ved passivt at blive kontaktet udefra. Saledes angiver otte ud af ti af
de projektansvarlige, at de blev kontaktet af enten forskere eller virksomheder.
Dette viser tydeligt at stottebetingelserne virker, da grunden til at SMVer
inddrages i internationale FoU samarbejder i hgj grad skyldes, at det ofte er en
betingelse fra EU’s side, at en vis andel af partnerne i et konsortium er SM Ver.
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Danske SM Ver velger primert at deltage i internationale FoU-projekter fordi de
internt mangler ressourcer i form af viden, kompetencer og kapital. Endvidere
fremhaves at projekterne skabte en kritisk masse, der gjorde det muligt at
gennemfore forskningsprojektet.

Internationale FoU samarbejder har en hgj projektrealisering

Et overvejende flertal af virksomhederne angiver, at de internationale FoU
projekter har levet op til deres forventninger og mal med projekterne. Séledes
angiver syv ud af ti at de projektansvarlige at projektet har indfriet de pa forhand
opstillede mél. Det er dog ikke alle virksomhederne som vurderer, at deltagelsen
i EU-projekterne har haft det planlagte udbytte. Séledes angiver knap hver fjerde
af de projektansvarlige at projektets malsatninger aldrig blev realiseret. Det er
dog vigtigt, at understrege at selvom projekterne ikke indfriede malene, kan
virksomheden sagtens have haft stort udbytte af projektet alligevel fx i form af
opbygning af netveerk, bedre markedsforstaelse etc.

De projektansvarlige er splittede nar det kommer til spergsmalet om hvorvidt
det er vanskeligere at realisere internationale FoU projekter end rent danske.
Saledes er andelen der svarer, at det er vanskeligere at realisere internationale
FoU projekter end rent danske, lige sé stor som andelen der svarer, at der ingen
forskel er pa internationale FoU projekter og rent danske med hensyn til at
realisere dem. En vigtig pointe er her at virksomhederne over tid opbygger
erfaring 1 at drive internationale forskningsprojekter, sa den hejere kompleksitet
i projekterne i mindre grad opleves som en barriere.

Internationale FoU-projekter skaber stor vardi for virksomhederne
Der er stor forskel pé, hvad de enkelte virksomheder far ud af at deltage

i internationale FoU-projekter. Den vaerdi som hyppigst nevnes af
virksomhederne er, at deltagelsen har veeret med til at styrke deres netvaerk.
Derefter naevnes ny viden og bedre forretningsmuligheder som verdier
virksomhederne kan tage med sig fra deltagelsen i projekterne.

Blandt de deltagende virksomheder er der hgje forventninger om at deltagelsen
i internationale FoU-projekter vil have en effekt pa bundlinjen. Séledes angiver
ni ud af ti af virksomhederne at deltagelsen enten allerede har haft en effekt pa
bundlinjen eller at deltagelsen forventes at fa en positiv effekt pa leengere sigt.
De hgje forventninger til at deltagelsen i projekterne vil have en positiv
indflydelse pa bundlinjen heever SMV’ernes investeringslyst i FoU.

Saledes angiver knap seks ud af ti af virksomhederne, at deltagelsen i
forskningsprojekterne har vaeret med til at haeve virksomhedernes investeringer
i FoU. Denne effekt er meget positiv, da det viser, at virksomhederne far mere
blod pé tanden mht. til at investere i forskning og udvikling. Virksomhederne
kan se at det kan betale sig bade nu og pa leengere sigt.
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Undersogelsen viser ogsa, at der er god grund til at deltage i internationale

FoU projekter, da det giver en hgj gearing af de investerede midler i FoU.
Gearingen blandt virksomhederne i denne undersogelse er beregnet til at vere
14, hvilket vil sige at for hver gang at virksomhederne investerer 1000 kroner i
et forskningsprojekt, da far de i gennemsnit adgang til forskning til en veerdi af
14.000 kroner. Hertil kommer at EU medfinansierer op til 50 procent af SM Vers
budgetterede omkostninger forbundet med forskningsprojekter i EU-regi, hvilket
betyder at den gennemsnitlige gearing for EU finansierede projekter i praksis
bliver hgjere end 14.

Internationale FoU-projekter medfgrer utilsigtede effekter for
virksomhederne

Deltagelsen i de internationale forskningsprojekter har for mange af
virksomhedernes vedkommende medfert en rackke utilsigtede positive
eksternaliteter. Hyppigst angiver virksomhederne, at deres netverk er blevet
styrket langt udover hvad de havde forventet inden deltagelsen i projektet.

En stor andel af virksomhederne angiver ogsa, at de har faet ny viden som de
ikke havde forventet at tilegne sig ved projektstarten. Flere af virksomhederne
angiver ogsa, at deltagelsen har givet deres virksomheder og produkter en
international omtale som langt overstiger hvad de havde, turde habe pa. Denne
positive omtale har i flere tilfalde allerede resulteret i et oget salg.

Som indikator for den overordnede tilfredshed med deltagelsen i internationale
FoU samarbejder, blev de projektansvarlige bedt om at vurdere hvorvidt de ville
indga i et lignende forskningsprojekt i fremtiden. Til dette spergsmél angav
hele 83 procent af virksomhederne, at de enten helt sikkert eller sandsynligvis
ville indga i et lignende projekt i fremtiden. Saledes ma det konkluderes,

at langt sterstedelen af virksomhederne vegter de positive aspekter ved
projektdeltagelsen hgjere end de negative.

Deltagelsen i de internationale FoU projekter har for mange af virksomhederne
desvaerre ogsa medfort en raeckke utilsigtede negative eksternaliteter. Hyppigst
angiver de projektansvarlige, at de administrative byrder forbundet med
projektdeltagelsen klart har oversteget hvad de havde regnet med. Specielt
beretter de projektansvarlige for de EU stottede projekter om at rapporteringen
til EU har veeret meget omfattende. Nest hyppigst naevner virksomhederne, at
ressourceforbruget forbundet med deltagelsen i de internationale FoU-projekter
er kommet bag pa dem. Flere virksomheder nevner det ogsa som frustrerende at
partnerne i projekterne ikke overholder deres forpligtigelser.
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Mange forslag til bedre rammer for SMVers internationale FoU
samarbejder

Pé baggrund af erfaringerne med deltagelsen i internationale FoU-projekter
peger de projektansvarlige pd en reekke faktorer som ville kunne afholde

dem fra at deltage i fremtidige forskningsprojekter. De administrative byrder
virksomhederne hidtil har oplevet i forbindelse med internationale FoU-projekter
ville kunne afholde en stor del af virksomhederne fra at deltage i fremtiden.
Ansegningsproceduren navnes ogsé som en faktor den ville kunne afholde
mange af virksomhederne fra at engagere sig i internationale FoU-projekter i
fremtiden. Det store ressourceforbrug forbundet med deltagelsen i projekterne
vil ogsa kunne afholde en del af virksomhederne fra fremtidig deltagelse.

De projektansvarlige blev bedt om at komme med deres bud pa hvordan der kan
skabes bedre rammer for internationale FoU samarbejder. Flest virksomheder
peger pa at ekstern hjaelp til ansegningsprocessen ville gore det mere
overkommeligt, at ansege internationale FoU projekter. Mange virksomheder
angiver ogsa, at de finder egenfinansieringsgraden for SM Ver i internationale
FoU-projekter som varende for hgj. Derudover eftersperger en stor andel af
virksomhederne at informationsniveauet omkring kommende projekter haves.
Der er ogsa bred enighed omkring at afrapporteringen til EU ber lempes

evt. ved at tilpasse afrapporteringsgraden til virksomhedens storrelse eller
engagement i projekterne.
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1 Indledning

! Se eksempelvis Open Innova-
tion in Global Networks, OECD
2008 og Innovation i Danmark -
hvordan danske virksomheder
omsaetter nytaenkning til veerdi,
@konomi- og Erhvervsministe-
riet 2008.

Den stigende globalisering har betydet, at bade danske og internationale
virksomheder i hgjere grad er begyndt at anvende alternative strategier i
forbindelse med deres forsknings- og innovationsaktiviteter. Specielt er
anvendelsen af dbne innovationsstrategier, der sigter mod at inddrage viden
og ressourcer udefra via konkrete samarbejder med eksterne partnere, steget.
Disse abne innovationsprocesser har de senere ar vaeret mél for stigende
opmarksomhed fra bade erhvervsliv, forskere og politikere og ses i mange
sammenhange som et af de vigtigste elementer i opbygningen af en global
konkurrencedygtig vidensekonomi.!

Det ggede samarbejde om produktion og anvendelse af viden er blevet

et vigtigt kendetegn for den moderne videnproduktion. En af drsagerne

hertil er, at produktudvikling i stigende grad ma treekke pa flere separate
teknologiomrader, og at hvert enkelt teknologiomrade bliver forankret i flere
videnskabelige discipliner. Nar denne voksende kompleksitet i videngrundlaget
bliver kombineret med en voksende specialisering blandt videnproducenterne
opstér en ny méde at producere viden pd, som kan karakteriseres som
netverksorganiseret, og som involverer mange forskellige partnere til en given
innovationsproces.

En anden arsag er, og det gelder iser inden for en reekke nye vidensomrader
som fx bioteknologi, materialeteknologi og informationsteknologi, at der sker
en gradvis oplesning af greenserne mellem en teoretisk orienteret basisforskning
og en praktisk orienteret anvendt forskning. Det ggede samarbejde mellem
virksomhederne indbyrdes og mellem virksomheder og videninstitutioner
afspejler samtidig en vaekst i de omkostninger, der knytter sig til produktion af
ny teknisk viden.

Det ogede samarbejde omkring produktion og anvendelse af viden har medfert
en stigende internationalisering af forskning. Saledes er antallet af direkte
forsknings- og udviklingssamarbejdsprojekter mellem virksomheder pa

tveers af landegranser steget de seneste 5-10 ir. Det samme gor sig gaeldende
for internationale forskningsprojekter, som ogsé inddrager universiteter

og sektorforskningsinstitutioner - bl.a. understettet af feellesnationale
statteprogrammer (fx 1 EU regi). Selvom tendensen gar mod @get internationalt
samarbejde, er de nationale samarbejdspartnere dog stadig dominerende for
langt hovedparten af de danske virksomheder, nér det geelder produktudvikling.
Det er ogsé det omrade, som er langt bedst belyst og kortlagt. Internationalt
samarbejde har historisk set faet mindre opmarksomhed.

Med nzrvarende analyse vil Forsknings og Innovationsstyrelsen sette fokus
pa effekten af virksomheders internationale samarbejde og dermed skabe
klarhed over, den vardiskabelse som sker og det behov, som det internationale
samarbejde loser.

Undersogelsen vil saledes bidrage til at opbygge viden i Forsknings- og
Innovationsstyrelsen om succesfulde internationaliseringsstrategier blandt
virksomheder i Danmark samt hvilke muligheder, barrierer og udfordringer
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2Med sma og mellemstore
virksomheder menes her
virksomheder med op til 250

ansatte.

virksomhederne oplever i denne forbindelse. Samtidigt vil casestudierne kunne
bruges i et formidlings- og kommunikationsgjemed, bl.a. i forhold til at inspirere
andre virksomheder til konkret at udnytte internationale relationers mange
muligheder.

1.1  Metode

For at kunne kortleegge effekterne af danske virksomheders deltagelse

1 internationale FoU-samarbejder har Oxford Research valgt et
undersogelsesdesign, der bdde indeholder en kvantitativ undersegelse og et

mere dybdegéende kvalitativt element som vil danne grundlag for forstaelsen

af de vilkar og barrierer, som virksomhederne oplever. De kvalitative interview
vaegtes hojt 1 denne undersogelse, da afklaring af effekter af FoU stiller meget
store krav til at opna en faelles forstaelse af, hvad der forstas ved “effekt” mellem
interviewer og respondent.

Gennemfgrelse af virksomhedssurvey

Forste led 1 dataindsamlingen var en screening blandt 100 sma og mellemstore
danske virksomheder med erfaring med internationale samarbejder.?
Screeningen blev gennemfort for at identificere de rette neglepersoner som har
veret involveret i konkrete internationale forskningsprojekter og som kan og
onsker at medvirke i et dybdeinterview.

Ud fra screeningen blev der udarbejdet en bruttoliste pa 25 virksomheder, der
alle har deltaget i relevante internationale offentlige forskningsprogrammer og
som gnskede at deltage 1 undersggelsen. Derudover blev fem virksomheder der
har haft internationalt samarbejde gennem egne kontakter udenom de offentlige/
nationale programmer identificeret.

Malgruppen for underseggelsen er sidledes sma og mellemstore virksomheder
der indgar eller har indgéet i internationale samarbejdsrelationer enten gennem
deltagelse i offentlige programmer eller gennem egne bilaterale aftaler. Figur
1.1 illustrerer i grove treek hvorledes undersegelsens malgruppe er blevet
identificeret.

Figur 1.1. Identifikation af virksomhederne i malgruppen

Bruger eksternt
samarbejde

Bilateralt samarbejde
(selvorganiseret)

Internationale h......
samarbejdsparter |

.. .

ecccocoe

o ®e, 0.. R R R TN
s Kun nationale

:'. Brug af offentlige programmer.’.
samarbejdspartnere 4

:. (programorganiseret)

®ececccccscccscccscccccccec’

°* Samarbejder ikke med
eksterne om innovation

Undersggelsens fokus

Kilde: Oxford Research 2009
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Efter udveaelgelsen af de 30 virksomheder er der gennemfort dybdegaende
interviews ned neglepersoner i virksomhederne. Interviewene fulgte en
spergeguide som blev udarbejdet pa baggrund af et dybdegaende litteraturstudie.

Casestudier af udvalgte virksomheder

Pa baggrund af virksomhedssurveyen er der udvalgt 10 virksomheder til dybere
casestudier. De 10 virksomheder blev udvalgt, da de hver iser havde veasentlige
pointer og leeringsperspektiver i forhold til at fremme danske virksomheders
udnyttelse af internationale forskningssamarbejder. Selve udarbejdelsen af
casestudierne foregik i samarbejde med de enkelte virksomheder.

Karakteristik af de 30 virksomheder

Internationalt samarbejde omkring FoU stiller heje krav til de deltagende
virksomheders interne FoU kapacitet. Det er dog ikke nedvendigvis givet,
at de virksomheder der deltager i internationale FoU samarbejder, er direkte
athaengige af at kunne forske og innovere.

Tabel 1.1: Virksomhedernes forsknings- og innovations afhaengighed

Afhangige af at forske 47 % 337% 17 % 3%
Afhaengige af at innovere 73 % 17 % 7% 3%

Kilde: Oxford Research 2009

Anm.: Her indgar bade de virksomheder der deltager i offentligt stettede projekter
og de virksomheder der deltager i selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

Det fremgar af tabel 1.1, at de 30 danske SMV’er der deltager i undersagelsen,
er meget afhangige af bade at kunne forske og innovere. Séledes angiver 80
procent af de adspurgte virksomheder at de enten i hgj eller nogen grad er
athaengige af at forske. Endvidere angiver 90 procent af virksomhederne, at de i
hgj eller nogen grad er athangige af at kunne innovere.

Der er hermed tale om en population, der adskiller sig fra den brede kreds

af SMV’er, der i mindre grad er afhaengige af at forske. Det kendetegner de
internationale forskningsprogrammer, at ansggerne hertil horer blandt de mest
innovative SMV’er, hvilket ogsd understreges af tabel 1.1.
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2 Effektanalyse >

Hovedformalet med den kvantitative undersegelse blandt de 30 sma og
mellemstore virksomheder var at bidrage til at svare pa det grundlaeeggende
sporgsmal:

“Hvilken effekt opndr danske virksomheder gennem internationalt
innovationssamarbejde?”

Svaret pa dette spergsmal lader sig ikke reducere til et simpelt mal for fx
omsatning eller veekst, men skal forstds langt bredere, hvis effekterne skal
kunne identificeres. Det er derfor vasentligt at understrege, at der kan vere en
reekke forskellige sideordnede effekter, som alle skal belyses, hvis et komplet
billede skal tegnes. Derfor anvendes en raekke forskellige effektmaél for at skabe
en bred forstéelse af de effekter, som opnés ved at samarbejde internationalt om
innovation. Effektmalene supplerer hinanden og tegner tilsammen et overordnet
billede af vaerdiskabelsen for virksomheden.

De forskellige effektmal vil sdledes danne grundlag for en samlet vurdering af
verdien af de internationale samarbejder for danske SMV’er. I det folgende vil
de forskellige effektmal blive gennemgaet med udgangspunkt i de besvarelser
som virksomhederne har givet i de dybdegaende interviews.

2.1 Stgtteintensitet

Med stotteintensiteten forstas den finansielle effekt, som virksomhedens
investeringer medforer. Stetteintensiteten er i denne sammenhang et udtryk for
gearingen af virksomhedernes investeringer ved deltagelse i internationale FoU
projekter. Gearingen for den enkelte virksomhed beregnes siledes:

Samlet projektsum

Gearin =
J Virksomhedens investering

Gearingen er et simpelt udtryk for hvor mange kroners forskning som den
enkelte virksomhed far adgang til ved at deltage i det enkelte forskningsprojekt.
Der er som sagt tale om et simpelt udtryk, hvis verdi ber tages med et vist
forbehold. Dette skyldes, at der vil vaere tilfalde, hvor det kun er en lille del af
forskningen i projekterne, der er relevant for den enkelte SM'V. Ser man dog pé
den gennemsnitlige gearing for et storre udsnit af virksomheder, er gearingen en
god approksimation for, hvor meget verdi virksomhederne far adgang til ved at
deltage i de forskellige forskningsprojekter.

Pa baggrund af de virksomheder i undersggelsen som ville videregive data er den
gennemsnitlige gearing beregnet til at veere 14.

Det vil sige at hver gang virksomhederne investerer 1000 kroner i et
forskningsprojekt, da far de i gennemsnit adgang til forskning til en veerdi af
14.000 kroner. Hertil kommer at EU medfinansierer op til 50 procent af SM Vers
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budgetterede omkostninger forbundet med forskningsprojekter i EU-regi, hvilket
betyder at den gennemsnitlige gearing for EU finansierede projekter i praksis
bliver hgjere end 14. Hvor hgj den endelige gearing bliver for EU finansierede
projekter afgeres af graden af medfinansiering i de konkrete projekter.

Der er séledes tale om en betydelig gearing af de ressourcer, som den enkelte
SMYV investerer. I det lys er EU-finansierede forskningsprojekter simpelthen en
god forretning og en effektiv méde at fa adgang til egede forskningsressourcer
og udstyr for den enkelte virksomhed.

2.2 Substitutionseffekt

Dette afsnit underseger substitutionseffekten ved de 25 FoU-projekter som

har modtaget EU-midler. Ved substitutionseffekt forstés, hvorvidt de stottede
projekter er projekter, som ikke ville vare loftet af markedet eller den offentlige
sektor.

Pointen med at kortlaegge substitutionseffekten er at undersege, hvorvidt de
offentlige programmidler udfylder en serlig rolle mellem markedet og det
offentlige. Som hovedregel enskes en lav substitutionseffekt, da det indikerer, at
EU-stoatten ikke finansierer projekter som markedet selv ville vere i stand til at
lofte.

I dette studie méles substitutionseffekten ved, at bede de projektansvarlige hos
virksomhederne om at vurdere sandsynligheden for, at det stottede projekt ville
veaere startet uden hjelp fra programmidler.

Tabel 2.1: EU-midlers betydning for realiseringen af
internationale FoU-projekter

Ville projektet veere startet

uden EU-midler? T 2L el U

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Det er udelukkende de projekter, som kerer gennem offentlige programmer, der indgar dvs. n = 25.

I tabel 2.1 er samlet de 25 projektansvarliges vurderinger af substitutionseffekten
for deres respektive projekter. Det fremgar tydeligt, at substitutionseffekten er
meget lav for de 25 projekter. Saledes angiver 88 procent af de projektansvarlige,
at det enten slet ikke eller formentligt ikke ville vaere sandsynligt at projektet
kunne vere startet uden EU-midler. Samtidigt er der kun 12 procent der angiver
at projektet muligvis ville veere igangsat uden EU-midler, mens ingen af de 25
projektansvarlige vurderer det som meget sandsynligt at deres projekt ville vare
startet uden EU-midler.

Blandt de projektansvarlige er der dog mindre enighed om hvorvidt projektet
ville have haft internationale partnere, hvis ikke det havde varet for EU-
midlerne.
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Figur 2.1: Ville projektet have haft internationale partnere uden stgtte?

607%

50 —

40 —

207% 207%

Nej Ja Ja, men ikke i samme omfang

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Det er udelukkende de projekter. som kerer gennem offentlige programmer. der indgar dvs. n = 25.

Det fremgér af figur 2.1, at 60 procent af projektlederne mener, at deres

projekt ikke ville have haft internationale partnere, hvis ikke det havde vaeret
for EU-stetteordningerne. Derimod angiver 20 procent af projektlederne, at
projektet ville have haft internationale partnere selvom der ikke eksisterede
EU-stotteordninger. Endvidere vurderer 20 procent af projektlederne, at deres
projekt stadig ville have internationale partnere selvom der ikke eksisterede EU
forskningsmidler, men dog ikke i samme omfang.

Kunne projekterne realiseres i Danmark?

Nu udvides fokus séledes, at bade EU-projekterne og de private bilaterale
projekter betragtes. Samtlige 30 projektledere blev bedt om at vurdere, hvorvidt
deres specifikke projekt kunne vere gennemfort uden internationale partnere.
Til dette spergsmal svarede 70 procent, at det pa ingen made ville kunne

lade sig gore, mens 13 procent angav, at de godt kunne forestille sig at deres
projekt kunne gennemfores udelukkende med danske samarbejdspartnere,
dog pé et lavere fagligt og volumenmeessigt niveau. Endelig angav 17

procent af projektlederne af de godt kunne forestille sig at deres projekt
kunne gennemfores pa samme niveau udelukkende med danske partnere.
Projektledernes besvarelser er opsummeret i figur 2.2.
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Figur 2.2: Kunne projektet veere realiseret udelukkende med
danske samarbejdspartnere?

80 —

70 %

70 —
60 —
50 —
40 -
30 -
17% 13%

20 —

10—

Slet ikke Ja Nej, ikke pa samme niveau

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

Den brede enighed blandt de projektansvarlige om at gennemforelsen

af deres projekter ikke kunne vere realiseret udelukkende med danske
samarbejdspartnere viser, at bade offentligt stettede samarbejder og bilaterale
virksomhedssamarbejder i hgj grad har sin berettigelse. De internationale
samarbejder fungerer sdledes som en loftestang, der haver niveauet i bade
den danske, men ogsa internationale forskning, da de &bner muligheden for at
gennemfore projekter som ellers ikke ville veere mulige at lofte nationalt.

De projektansvarlige blev ogsa spurgt om, hvorfor de ikke bare selv
gennemforte det forsknings- og udviklingsarbejde som 14 i projektet. Dette
sporgsmal er relevant, da det jo ikke er givet, at virksomheden ikke selv kan
gennemfore det FoU arbejde der ligger i deres del af projekterne. P4 baggrund
af besvarelserne kan det konkluderes, at manglende ressourcer i form af viden,
kompetencer og kapital er den primare arsag til at de 30 danske SMV’er i
undersoggelsen ikke gennemforte FoU arbejdet internt i deres virksomhed. En
fjerdedel af de projektansvarlige angiver, at det var en nedvendighed at indga
i et internationalt FoU samarbejde for at give projektet en kritisk masse og
derved gore det muligt at gennemfore. En mindre andel pd 11 procent angiver,
at de nok godt kunne have gennemfort projektet internt i virksomheden, men
at de simpelthen ikke selv fik idéen til indholdet i forskningsprojektet. De 30
projektansvarliges svar er samlet i figur 2.3.
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®Se bl.a. "Brugerundersggelse
af GTS-institutterne”, Oxford
Research 2008.

_Figur 2.3: Hvorfor udfgrte virksomheden ikke bare FoU arbejdet selv?

60 — 57 %
50 —
40 —
30 —
20 —
n%
10 (— 7%

0 : J
Vi manglede Projektet gav Virksomheden fik Vi havde ikke det
ressourcer !‘”t'Sk masse (Em' ikke selv ideen ngdvendige udstyr
(viden, kompe- jektets gkonomiog  (blev inviteret med)
tencer og kapitatl) omfang blev stgrre

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

Det er helt tydeligt ud fra figur 2.3, at stettebetingelserne er vigtige med henblik
pa at inddrage SMV’er i internationale forskningsprojekter. Saledes angiver 89
procent af virksomhederne arsager der direkte kan henvises til, at de ikke selv
ville have kunnet lofte projektet, mens de 11 procent der angiver, at de ikke

selv fik idéen, implicit hentyder til at de hejst sandsynligt godt selv kunne have
udfert FoU arbejdet internt i virksomheden.

Hidtil er det blevet vist, at substitutionseffekten er lav for de EU
forskningsprojekter som danske SMV’er deltager i, at EU stotte er nedvendig for
at samle et internationalt konsortium, at projekterne i meget hoj grad ikke ville
kunne vaere gennemfort uden internationale partnere og at manglende ressourcer
er den primere arsag til at danske SMV’er ikke selv gennemforer det FoU
arbejde der ligger i forskningsprojekterne. Pa baggrund af disse informationer

er det interessant at undersgge hvordan de 30 danske SMV’er i undersegelsen er
kommet med i de internationale samarbejder.

Hvordan opstar internationalt samarbejde?

En af de problemstillinger, der for virksomhederne knytter sig til den dbne
innovationsstrategi er at danne sig et overblik over de muligheder der findes for
at samarbejde om FoU med private og offentlige akterer, hvilket ogsa bekreeftes
af flere undersogelser.® Derfor er det af saerlig interesse at afdaekke, hvordan
SMV’erne i denne undersegelse er blevet inddraget i et internationalt FoU
samarbejde.
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Figur 2.4: Hvordan kommer SMV’erne med i
internationale FoU samarbejder
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Vi blev kontaktet Vi blev kontaktet af Vi ops@gte selv andre
af forskere en anden virksomhed partnere / deltog i

konceptualiseringen
Kilde: Oxford Research 2009

Anm.: Her indgar bade de offentligt stottede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

I figur 2.4 fremgar det, at danske SMV’ere primeert inddrages i internationale
FoU samarbejder ved at de bliver kontaktet af forskere. Dog inddrages knap
en fjerdedel af virksomhederne ved at en anden virksomhed kontakter

dem. Det fremhaves flere gange i de dybdegéende interviews, at det typisk
har vaeret storre virksomheder der har kontaktet SMV’erne. Det er siledes
opsigtsvakkende, at 80 procent af SMV’erne i undersegelsen inddrages i
internationale FoU samarbejder ved passivt at blive kontaktet udefra. Kun 20
procent af virksomhederne i undersegelsen har haft en opsegende rolle med

hensyn til at finde partnere til projektet. Disse virksomheder har typisk tidligere

deltaget i internationale FoU samarbejder. Gennem disse samarbejder har
virksomhederne ofte opbygget et netvaerk som de har benyttet i den opsegende

fase. Endvidere fremhever flere af de opsegende virksomheder, at den tidligere

erfaring med internationale forskningsprojekter har betydet at de foler sig
bekendt med systemet og at de dermed ikke er bange for at kaste sig ud i nye
projekter som de selv er med til at definere.

I de fleste EU-puljer er der krav om deltagelse af bdde forskningsinstitutioner
og virksomheder, typisk fra flere medlemslande. Samtidigt har en rackke

puljer krav om at der skal indga SMV’er. Figur 2.4 understreger, at hensigten i
ansegningskriterierne om at inddrage mindre virksomheder rent faktisk virker.

Kun hver femte SMV’er ville have deltaget i et internationalt FoU program uden

en ekstern henvendelse.
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Nedenstéende case fra virksomheden RefLab Aps illustrerer, hvorledes mange
SMVer bliver inddraget i internationale FoU samarbejder pa. Endvidere
bekrafter casen, at positiv omtale og aktiv projektdeltagelse er noget der kan
lede til nye projekter.

> RefLab ApS blev grundlagt i 1991 og virksomheden beskaeftiger sig
hovedsaligt med produktion og distribution af allergidiagnosticerede test kits.
Virksomheden har 5 ansatte og er beliggende i Kgbenhavn.

Virksomheden har bade deltaget i projekter under EU's 5., 6., og 7.
rammeprogram. | begyndelsen som underleverandgr, mens de nu indgar
som reelle partnere. | det firearige projekt ‘'The Prevalance, Cost and

Basis of Food Allergy Across Europe’ under EU’s 6. rammeprogram indgar
virksomheden som én ud af 68 partnere fra lande i og uden for Europa. Det
samlede bidrag fra EU er pa 14 millioner Euro.

RefLab blev kontaktet af nogle projektledere fra projektkonsortiet. En

arsag til at netop deres virksomhed kom med i projektet er, at de er kendte
internationalt for at vaere forskningsaktive inden for allergiomradet. Dog har
det ogsa vaeret meget vigtigt ifglge professor og forskningschef for RefLab,
Per Stahl Skov, at virksomheden er en SMV, og at Kommisionen kraever, at 15
% af projektbidraget skal komme fra SMV'ere. Per Stahl Skov understreger
vigtigheden af, at projektkonsortiet har dette kriterium nar man er en mindre
virksomhed. Rammerne fra EU’s side er ogsa medvirkende til, at det for
mindre virksomheder er lettere at indga i internationale end danske projekter.
Virksomheden har flere gange ansggt om projektmidler nationalt uden at fa
dem bevilliget.

Som fglge af projektdeltagelsen, er virksomheden blevet en ngdvendig spiller
pa markedet, og Per Stahl Skov oplever at der er stor interesse omkring
deres produkter. Projektet har medfgrt gratis reklame for virksomheden, og
netvaerket er blevet styrket, saledes at virksomheden nu har kontakt til alle
toneangivende samarbejdspartnere i Europa.

2.3 Projektrealiseringseffekt

Dette effektmal knytter projektets egne malsaetninger og milepale sammen med
projektets realisering. Projektrealiseringsgraden er et klassisk element i ethvert
evalueringsdesign og har til formal at koble de procesmassige aspekter af et
givet projekt ssmmen med de resultatmessige effekter. Serligt vigtigt er det, at
undersgge realiseringen af de forventninger og mal, som virksomheden har haft
til EU-projekterne.

For at undersege dette er de projektansvarlige blevet bedt om at vurdere hvorvidt
deres projekt har indfriet de forventninger og mél som blev opstillet i projektets
indledende fase. De projektansvarliges svar er samlet i figur 2.5.
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Figur 2.5: Har EU-projektet realiseret de opstillede mal

Ja, vi ndede vores mal og
mere til

Ja, de vigtigste mal blev
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Nej. vi ndede ikke at realisere
projektets malsaetninger

Projektet blev aldrig udfert

447,

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Det er udelukkende de projekter der kgrer gennem offentlige programmer der indgar dvs. n = 25.

Det fremgér tydeligt af figur 2.5, at et overvejende flertal af projekterne har
indfriet virksomhedernes forventninger og mal til projekterne. Séledes angiver
28 procent af virksomhederne, at projektet har indfriet de pa forhand opstillede
mal og mere til. Derudover svarer 44 procent af virksomhederne, at de vigtigste
mal blev realiseret. Det er dog ikke alle virksomhederne som vurderer, at
deltagelsen i EU-projekterne har haft det planlagte udbytte. Séledes angiver
knap hver fjerde af de projektansvarlige at projektets malsetninger aldrig

blev realiseret. En enkelt projektansvarlig beretter, at deres projekt aldrig blev
gennemfort.

Det er vigtigt, at der tages en rackke forbehold inden tallene i figur 2.5 tolkes.
Forst og fremmest er der typisk en relativ lav realiseringsgrad i FoU-projekter.
Det skyldes at der eksperimenteres og afpraves ny viden, hvilket i sagens natur
vil lede forskerne i blindgyder ind i mellem. Endvidere kan der i visse tilfelde
vaere vaesentlig forskel pa hvorvidt projektet realiserede de overordnede mal eller
om projektet realiserede den enkelte virksomheds interne mal med projektet.
Derudover gaelder det ogsa for en raekke af projekterne at teknologierne er i s&
tidligt et stadie, at det kan vere svert at opstille konkrete mél og succeskriterier.
Som felgende eksempel fra CemeCon Scandinavia A/S illustrer kan et projekt,
der ikke nedvendigvis realiserer de opstillede mél godt vaere et succesfuldt
projekt alligevel, da det kan tilfere andre brugbare inputs end oprindeligt
tilsigtet.
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CemeCon Scandinavia A/S blev grundlagt i 2004, og er et joint venture mellem
det verdensomspzandende CemeCon AG og en rakke uafhangige investorer

i Danmark. Virksomheden er specialister i avanceret overfladebehandling af
varktgjer, komponenter og sliddele. Virksomheden er placeret i Abyhgj og
har pt. 15 ansatte. Udover at vaere produktionssted fungerer virksomheden i
Abyhgj ogsa som know-how og forskningscenter.

Siden stiftelsen i 2004 har virksomheden oplevet en kraftig veekst i omsaet-
ningen, hvilket har medfgrt, at virksomheden i august 2008 blev udnzevnt til
gazellevirksomhed af Dagbladet Barsen. Dette vil sige, at CemeCon i lgbet af
de seneste fire regnskabsar har mere end fordoblet sin omsaetning.

CemeCon Scandinavia er trods sin korte levetid erfaren indenfor forsknings-
og udviklingssamarbejder. Siden 1.maj 2006 har CemeCon Scandinavia
deltaget i projektet ‘Production technologies for micro systems’ under EU’s 6.
rammeprogram. Projektet straekker sig over 4 ar. Det europaiske konsortium
bestar af 21 ferende virksomheder og forskningsinstitutioner, der alle har
ekspertise inden for produktion, udvikling og brugen af mikrometerprodukter.
Projektet modtager 9 millioner Euro af EU, og de 21 partnere repraesenterer 13
forskellige lande.

At indga i internationale forskningsprojekter er ngdvendigt for virksomheden.
Saledes papeger Key Account Manager, Niels Mikkelsen, at internationalt
kendskab til ‘state of the art’ inden for deres omrade er afggrende for virk-
somhedens succes. Igennem deltagelse i tidligere projekter ved virksomhe-
den af erfaring, at der altid er spin-off effekter ved at deltage i projekter. Dette
vaere sig udadtil i form af kendskab til de ledende eksperter, markedsfgring
og en udvidet kreds af potentielle kunder i konsortiet. Indadtil bliver virksom-
heden dygtigere, idet den implementerer de nyeste teknologier og teknikker
inden for omradet.

Den centrale pointe fra CemeCon Scandinavia er, at "selv et mislykket projekt
skaber vaerdi”, som Niels Mikkelsen udtaler det. Det er afggrende for danske
virksomheder, at det internationale netvaerk styrkes. Ved at indga i internatio-
nale projekter opnar virksomheder indirekte markedsfering af dets produkter,
samt en gget kontaktflade bade i forhold til de farende aktgrer pa omradet og
ydermere i forhold til potentielle kunder. Niels Mikkelsen mener ikke umid-
delbart, at det er vanskeligere at realisere internationale projekter end rent
danske, hverken nar det vedrgrer adgang til projektdeltagelse eller selve
projektsamarbejdet. Han understreger dog, at dette fgrst og fremmest skyl-
des virksomhedens solide erfaring med internationale projekter, og at deres
teknologi er kendt internationalt.

Yderligere understreger Niels Mikkelsen, at CemeCon Scandinavia indtil
videre har realiseret de vigtigste malsaetninger for projektet. Szerligt har den
produktudvikling virksomheden har opnaet som fglge af projektet veeret af af-
gerende betydning, og de nyudviklede teknikker har allerede resulteret i gget
salg for virksomheden.

>
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Det fremgar tydeligt i dette eksempel med CemeCon Scandinavia, at det i
nogle tilfelde i hgjere grad er selve projektprocessen frem for malsatningen
for projektet, man som virksomhed kan drage fordele af. Det skal dog ikke
underkendes, at produktudviklingen er af stor betydning for, hvilket udbytte
CemeCon Scandinavia opndede gennem det internationale samarbejde, men
af seerlig betydning er ogsa det omfangsrige spin-off projektdeltagelsen med-
forer bade udadtil og indadtil.

Internationalt samarbejde vil altid stille de deltagende parter overfor en
reekke udfordringer grundet forskelligheder pé en reekke omrader landene
imellem. Deltagelse i et internationalt FoU-projekt stiller derfor ogsé den
enkelte virksomhed overfor en raekke udfordringer med hensyn til at realisere
projekterne. I den sammenhang blev samtlige projektansvarlige bedt om at
vurdere, hvorvidt det er vanskeligere at realisere internationale FoU-projekter
end rent danske. De projektansvarliges svar er samlet i figur 2.6.

Figur 2.6: Er det vanskeligere at realisere internationale
FoU-projekter end rent danske?

40 — 37% 37%

26%

Ja Nej Ved ikke *

Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

* : Her indgar virksomheder der aldrig har deltaget i et rent dansk FoU projekt og derfor vanskeligt kan besvare spgrgsmalet.

Det fremgér af figur 2.6, at der er vidt forskellige opfattelser blandt
projektlederne af hvorvidt det er vanskeligere at realisere internationale FoU-
projekter end rent danske. Séledes svarer 37 procent af virksomhederne, at det
er vanskeligere at realisere internationale FoU projekter end rent danske, mens
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37 procent svarer, at der ingen forskel er pa internationale FoU projekter og rent
danske med hensyn til at realisere dem. En mindre andel pa 26 procent svarer,
at de ikke ved om det er vanskeligere at realisere internationale FoU projekter
end rent danske. I de fleste tilfelde skyldes denne udmelding, at den enkelte
virksomhed aldrig har deltaget i rent danske FoU-projekter.

Ud fra svarerne i figur 2.6 er der meget der tyder pa, at det maske ikke altid

er den internationale dimension, der er afgerende for hvor vanskeligt det er at
realisere internationale projekter, men snarere andre faktorer sisom fx antallet
af deltagere i projektet, engagementet blandt deltagerne, virksomhedens
storrelse osv. De virksomheder der fremhaever, at den internationale dimension
ikke er hemmende mht. at realisere projekterne peger typisk pa, at det er de
enkelte partnere i projektet, der er afgerende for realiseringen og at det i den
sammenhang er underordnet hvor de enkelte partnere kommer fra. Forsknings-
og udviklingschef hos Fiberline Composites A/S, Lars Lilleheden, understreger,
at den internationale dimension langt fra er hammende med hensyn til at
realisere deres internationale FoU projekter. Det er tveertimod en fordel, at der er
flere partnere at vaelge imellem i et internationalt samarbejde. De virksomheder
der fremhaver, at det er vanskeligere at realisere internationale FoU-projekter
peger typisk pa, at det logistiske mht. til at koordinere projektarbejdet, er
haemmende for projektrealiseringen. Direkter hos EcoVent Aps, Jorn Kristensen,
papeger at hele logistikken omkring de internationale projekter er meget
kraevende. Specielt krever det en del koordinering af tid og ressourcer i forhold
til transport, at samle folk fra hele Europa, ifelge Jorn Kristensen.

Afslutningsvist er det er interessant at bemaerke, at svarene fra de
selvorganiserede bilaterale projekter fordeler sig pa akkurat ssamme méade som
svarene fra virksomhederne der deltager i de offentligt stottede EU-projekter.
Dette indikerer, at flere af virksomhederne bag de selvorganiserede bilaterale
projekter vurderer, at udbyttet ved deltagelsen i internationale FoU projekter
trods alt er sterre end de gener der er forbundet med den internationale
dimension i projekterne.

2.4 Verdiskabelse for virksomhederne

De 30 SMV’er i undersggelsen deltager alle i internationale FoU-projekter
med en forhabning om, at det vil skabe verdi for deres virksomhed. At méle
vaerdiskabelsen ved deltagelsen i FoU-projekter for den enkelte virksomhed er
dog ikke en let gvelse.

Det ville vaere oplagt at benytte registerdata fra virksomhederne til at estimere
et mal for vaerdiskabelsen for den enkelte virksomhed. Dette er imidlertid en
metode der er forbundet med stor usikkerhed. Det vil i mange tilfeelde vere
naesten umuligt for virksomheden at udskille i regnskaberne, hvor meget

det enkelte projekt har tilfort af veerdi i kroner og erer. Dette skyldes bl.a. at
vardiskabelsen for virksomheden oftest ogsa vare enten af immateriel karakter
eller forst udmente sig pa leengere sigt.
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“Virksomhederne har har

haft mulighed for at pege pa
flere kategorier. Saledes er der
blevet fremhaevet 76 vaerdier
under de vigtigste veerdier. Der
er blevet fremhzaevet 35 veer-
dier under den vigtigste vaerdi.
Grunden til at der afviges fra
30 er, at enkelte virksomheder
har insisteret pa at fremhaeve
to veerdier som de ansa som
uadskillelige og derved var den
vigtigste.

For at imedekomme problemerne ved at estimere ét mal for verdiskabelsen
hos virksomhederne er projektlederne blevet stillet overfor en raekke spergsmal
vedrerende verdiskabelsen for deres virksomhed.

[ figur 2.7 er de 30 projektlederes svar pa de og den vigtigste verdi for deres
virksomhed ved deltagelse i internationale FoU-projekter samlet.*

Figur 2.7: De og den vigtigste vaerdi for virksomhederne ved deltagelse
i internationale FoU-projekter
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Kilde: Oxford Research 2009

Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

Det fremgar af figur 2.7, at der er stor spredning pa hvad virksomhederne far
ud af at deltage i de internationale FoU-projekter. Der kan skabes storst enighed
omkring, at netverk er en vigtig veerdi for virksomhederne ved deltagelse 1
internationale FoU-projekter - badde nér det opgeres som de eller den. Dette

kan virke som lidt af et paradoks. Umiddelbart kunne det forventes, at ny

viden var den primere verdi ved at indgé i1 projekterne, da der er tale om
forskningsprojekter og ikke blot formaliserede netverk. Dette viser sig dog
ikke at holde stik for SMV’erne. Forklaringen kan vere, at SM Vere har svert
ved at profilere sig i udlandet pga. de oftest begransede ressourcer. Betragtes
udelukkende store virksomheder ber det kunne forventes, at disse i hgjere grad
end SM Verne vil vere opsatte pé at realisere de mere projektspecifikke mél, da
de oftest har ’den sterste aktie’ i projekterne. Ny viden er angivet som den vaerdi
flest virksomheder oplever neastefter netvaerk. Dette resultat er betryggende,

da én af de primare mal ved at gennemfore FoU projekter netop er at generere
ny viden. Nye forretningsmuligheder er den tredje hyppigst angivne vaerdi for
virksomhederne ved deltagelse i internationale FoU-projekter. Et mindre antal
virksomheder angiver at teknologi og produktudvikling har vaeret de vigtigste
verdier ved deltagelsen for deres virksomheder. Endelig er der en enkelt
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virksomhed der siger, at de absolut ingen verdi har faet ud af deltagelsen i det
internationale FoU-projekt som de har deltaget i.

Nedenstaende case fra virksomhederne AllSun A/S og SunSil A/S illustrer bl.a.
hvorledes de gode netverksforbindelser der opstar i projekterne kan medfere
mere konkrete business to business samarbejder pa laengere sigt.

AllSun A/S er en mindre dansk virksomhed, som udvikler og producerer
energistyringer, der anvendes bade i sma men ogsa helt store soldrevne
kelings og opvarmningssystemer. Virksomheden blev grundlagt i 2003, og har
til daglig til huse i Brundiland Center Danmark, der er et EU-stgttet byggeri til
fremme af energibesparende bygninger og anvendelse af vedvarende energi.
Brundtland Center Danmark er fysisk placeret i Toftlund i hjertet af det sydlige
Danmark.

Under EU’s sjetterammeprogram deltog AllSun i projektet The Developement
of a New More Efficient Grid Connected PV Module som kgrte fra primo 2005
til primo 2007. Projektet blev stgttet med ca. 4.800.000 dkk., og der deltog i alt
syv internationale partnere.

Erik Hansen, direktgr og grundleegger, beretter at AllSuns erfaringer med
deltagelsen i projektet overvejende er negative. Erik Hansens helt store anke i
forbindelse med projektet er, at konsortiet skulle konstrueres saledes, at der
implicit skulle indga to store spillere for saledes at overbevise EU om, at der
var tilstreekkeligt med tyngde og trovaerdighed i projektet. Sandheden, som
ogsa hurtigt viste sig i praksis, var dog at AllSun og de gvrige sma partnere i
projektet i vid udstrakning ikke havde behov for at have de to store partnere
med i projektet. Saledes virkede det meget heemmende for dynamikken i pro-
jektet at have de store deltagere med, da de i vid udstraekning fungerede som
store bureaukratiske enheder der blot sugede EU-midler til sig uden af levere
sarligt meget retur. Saledes foreslar Erik Hansen at det vil give mening, at
stgtte konsortier bestaende af fa eller blot én enkelt virksomhed. Det eneste
krav skal vaere, at de praecist kan dokumentere at de magter at lgfte opgaven.
Denne konstruktion fremhzaeves af Erik Hansen som en potentielt effektiv
made at fa skaret eventuelle freeriders fra projekterne.

Allsun har dog ikke udelukkende negative erfaringer med deltagelsen i
projektet. Erik Hansen fremhaever, at deltagelsen i projektet har givet vaerdi-
fuld sparring med de gvrige partnere. Saledes har deltagelsen givet AllSun
rig lejlighed til at fa testet nye koncepter og idéer. Den allerstgrste veerdi som
deltagelsen i projektet har tilfort AllSun har dog veeret det gode netvaerk, som
blev opbygget gennem projektet.

>
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Erik Hansen fremhaver, at netveerksdannelsen gennem ovenstaende projekt
ikke er et enestaende tilfeelde. Saledes har Erik Hansen ogsa gennem SunSil
A/S, hvor han ogsa er direktgr, samarbejdet omkring internationale forsk-
ningsprojekter med virksomheder og organisationer i udlandet. Erik Hansen
fortzeller, at SunSil bl.a. har haft et rigtigt godt samarbejde omkring system- og
konceptudvikling af solcelleprocesser med hollandske TNO, som svarer til
GTS-institutterne i Danmark. Samarbejdet foregik ogsa i regi af et stort inter-
nationalt projekt under EU’s 6. rammeprogram for forskning og udvikling.

| samme projekt fik SunSil desuden kendskab til det spanske solcellefirma
Ibersola, som er specialister i at installere solcelleanlaeg. Gennem projek-

tet fik SunSil opbygget gode relationer til Ibersola, og Sunsil far i dag testet
deres produkter hos den spanske virksomhed. Ibersolas store praktiske viden
omkring solcelleanlaeg er meget vaerdifuld for SunSil i test- og udviklingspro-
cesserne. Ydermere har de indgaet en aftale om, at IberSola bliver SunSils
kommende distributgr i Spanien og Portugal.

Udover de projektspecifikke vardier som blev praesenteret i figur 2.7, blev de
projektansvarlige ogsa bedt om at vurdere, hvorvidt deltagelsen i projektet havde
haft en betydning for salget og dermed haft en effekt pa bundlinjen. Netop effekt
pa bundlinjen er det mest vanskelige at male i forbindelse med FoU-projekter.
Projekter der udvikles over lang tid og som ofte involverer meget sidelobende
procesudvikling lader sig ofte vanskeligt isolere pa bundlinjen. Figur 2.8 beror
sig saledes pa respondenternes vurdering af den realiserede og potentielle effekt
pa virksomhedernes indtjening.

_Figur 2.8: Har projektdeltagelsen haft en betydning pa bundlinjen?
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Kilde: Oxford Research 2009
Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.
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Det fremgar af figur 2.8, at der er hgje forventninger blandt de projektansvarlige
til at deltagelsen i projekterne vil have en positiv indflydelse pa bundlinjen.
Saledes angiver en tredjedel af de projektansvarlige at deltagelsen i projektet
allerede har haft en positiv indflydelse pa bundlinjen. Knap 60 procent af de
projektansvarlige svarer, at projektdeltagelsen endnu ikke har haft effekt pa
bundlinjen, men at det forventes at ske pé leengere sigt.

Det er bemerkelsesvaerdigt, at alle de fem virksomheder der har deltaget i
selvorganiserede bilaterale projekter angiver, at deltagelsen i samarbejdet
allerede har haft en positiv indflydelse pa bundlinjen. Dette indikerer, at de
bilaterale projekter i endnu hgjere grad end de offentlige projekter er rettet
direkte imod virksomhedens salg og derved markedet.

Oftest er deltagelsen i et internationalt FoU-projekt ikke ensbetydende med, at
man ved projekt forlebets udgang star med et produkt der er feerdigt udviklet
og klar til at blive sat pd markedet. Derimod kraver det typisk yderligere
investeringer i FoU at omsatte resultaterne fra projektet til et specifikt produkt
som vil kunne omszttes til veerdi. Nedenstdende case fra virksomheden Judex
A/S belyser netop denne problemstilling.

Judex A/S blev grundlagt i 1981 af en gruppe forskere fra Aalborg Universitet.
Virksomhedens kerneomrade er udvikling af hardware og software produkter
indenfor sundhedsplejeomradet. Virksomheden har i dag hjemme i Aalborg,
og beskeeftiger 11 medarbejdere.

Judex A/S har lige siden grundlzaeggelsen altid veeret meget internationalt orien-
teret. Dette internationale fokus har resulteret i en lang raekke forretnings- og
forskningspartnere fra forskellige lande. Som fglge af virksomhedens interna-
tionale fokus har det derfor virket naturligt for Judex A/S at deltage i EU stgttede
FoU-projekter. Saledes har Judex A/S gennem arene deltaget i flere forskellige
projekter, som alle er afsluttet. Bl.a. “TREAT - a system for balancing antibiotic
treatment against the development of drug resistance”. Projektet var et samar-
bejde mellem Judex A/S, et hospital fra Israel og universiteter fra hhv. Tyskland
og ltalien. Deltagelsen i disse EU-projekter har betydet, at virksomheden i dag
har mange samarbejdspartnere i EU, hvor disse tidligere i hgjere grad var fra
USA.

Ifglge Forsknings- og udviklingschef John Gade fra Judex A/S har deltagelsen
i bl.a. EU’'s rammeprogrammer skabt stor veerdi for virksomheden. Denne
veerdi for virksomheden er dog langt fra stationzer. Saledes forventer John
Gade, at 50 procent af virksomhedens fremtidige omsaetning vil komme fra
produkter udviklet igennem forskellige internationale forskningsprojekter.

EU-projekterne er ikke kun pa sigt med til at skabe nye produkter, Judex A/S
oplever ogsa en videnstilferelse og efteruddannelse af medarbejderne gen-
nem projekterne. Pa den baggrund vil Judex A/S i fremtiden sandsynligvis
indga i lignende samarbejder.

>
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John Gade peger dog pa et vasentligt problem med EU-programmerne,
nemlig at projekterne sjeeldent ender med et konkret produkt, der kan sendes
direkte pa markedet. Virksomheder, som Judex A/S, skal ifslge John Gade
derfor veere villige til at investere yderligere i udvikling af projekterne for at fa
et produkt, som kan sendes pa markedet.

Den vaesentligste pointe i et leeringsperspektiv er derfor, at projekterne kan fa
stor betydning pa bundlinjen hos de deltagende virksomheder, men at denne
gevinst typisk forst opnas pa lengere sigt. Det kraever nemlig, at virksom-
heden er indstillet pa at investere yderligere i produktudvikling og tests efter
programmets afslutning for at kunne ende med et produkt der kan sendes pa
markedet. John Gade efterlyser i den forbindelse EU-projekter, der inddrager
denne problemstilling i forbindelse med udformningen af de konkrete projek-
ter. Dette ville i hgj grad vaere til gavn for mindre virksomheder, der ikke har
de store midler til den efterfglgende produktudvikling.

De hgje forventninger til at deltagelsen i projekterne vil have en positiv
indflydelse pa bundlinjen skaber ogsé en forventning om at investeringslysten i
FoU generelt haeves i virksomhederne. Samtlige 30 projektansvarlige blev derfor
adspurgt om, hvorvidt deltagelsen 1 FoU-projektet har haft en positiv effekt pa
den samlede FoU indsats i virksomheden. Besvarelserne pa dette spergsmal er
opsummeret i figur 2.9.

Figur 2.9: Har deltagelsen i projektet haevet den samlede FoU indsats
i virksomheden, sdledes at der nu investeres mere i FoU?
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forskningsintensiv
Kilde: Oxford Research 2009 virksomhed

Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de
selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.
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Det fremgér af figur 2.9, at deltagelsen i internationale FoU-projekter har veret
med til at geare FoU investeringerne i mere end halvdelen af de deltagende
virksomheder. Séledes svarer 57 procent af virksomhederne, at deltagelsen i FoU
projekterne har veeret med til at heeve virksomhedens investeringer i FoU, mens
43 procent af virksomhederne afviser, at de skulle investere mere i FoU som
folge af projektdeltagelsen.

Internationale forskningsprojekter har altsa den selvsteendige veerdi, at de
bidrager til at fremme lysten til at forske og innovere blandt sma og mellemstore
virksomheder. Forskningsprojekterne har saledes en positiv afsmittende
virkning pa de fremtidige forskningsbudgetter i virksomhederne.

En god overordnet indikator for hvorvidt projektdeltagelsen har skabt verdi for
de deltagende virksomheder opnés ved at sperge de enkelte projektansvarlige
om de kunne forestille sig at indga i lignende forskningsprojekter i fremtiden. I
figur 2.10 er svarene fra de 30 projektansvarlige samlet.

Figur 2.10: Forventer du at | vil indga i et lignende
forskningsprojekt i fremtiden?
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Kilde: Oxford Research 2009

Anm.: Her indgar bade de offentligt stettede projekter og de
selvorganiserede bilaterale projekter dvs. n = 30.

Det fremgér af figur 2.10, at der generelt set har veeret meget stor tilfredshed
med deltagelsen i de internationale FoU-projekter blandt de 30 virksomheden

i surveyen. Hele 83 procent af deltagerne angiver, at de enten helt sikkert eller
sandsynligvis ville indga i et lignende projekt i fremtiden, hvis muligheden
skulle opsta. Kun syv procent angiver at de formentligt ikke ville indga i et
lignende projekt i fremtiden, mens ti procent mere kategorisk afviser deltagelse i
et lignende projekt i fremtiden.
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3 Eksternaliteter

Det er meget vigtigt ved gennemforelsen af effektundersegelser, at der ikke
udelukkende fokuseres pa det som umiddelbart kan males og vejes. Ved at
have en bredere og mere dben analytisk tilgang er det muligt at fange de

mere langsigtede og indirekte effekter som er forbundet med deltagelse i
internationale FoU—projekter. Disse indirekte effekter som oftest er utilsigtede,
benavnes eksternaliteter.

Folgende eksempler pé eksternaliteter viser, at det er vigtigt at inddrage

dem i analysen for at fa et mere nuanceret billede af de 30 internationale
forskningsprojekter. Eksempler pa eksternaliteter kunne fx vaere et "mislykket
innovationsprojekt, som i stedet skabte en relation, der forte til et helt andet og
mere succesfuldt projekt, identificerede en ny international kontakt, skabte en
salgskanal eller noget helt fjerde.

t3]

Eller det kunne vere et forskningsprojekt, hvis projektmilepele ikke blev naet
og derfor havde en lav projektrealiseringseffekt, men som i stedet forte til ny
viden og innovation pa omrader, som ikke var en direkte del af projektet. Men
det kan ogsé veere et projekt som fagligt var interessant, men hvor uventede
barrierer fx administrative eller praktiske forhold reducerede vardien for
virksomheden.

Det vanskelige ved at inkludere eksternaliteter i analysen er, at det ikke kan
gores ud fra en fast systematik. Der er i undersggelsen derfor anvendt en aben,
eksplorativ metode for at afdaekke bade positive og negative eksternaliteter.

3.1 Positive

For at fé kortlagt de positive eksternaliteter som virksomhederne har oplevet
gennem deres internationale FoU samarbejde, blev de enkelte projektledere bedt
om at vurdere, hvilke positive projekt specifikke eksternaliteter de har oplevet
som folge af samarbejdet.

Top 5 over positive eksternaliteter

1. Netveerk
2. Ny viden
3. Branding / Omtale

4. Indblik i virksomhedskultur i udlandet
5. Markedsforstaelse, Nye markeder, Produktudvikling

Oxford Research 2009

Det fremgér af tekstboksen, at der er en vis overensstemmelse mellem hvad

de projektansvarlige angav som varende projekt specifikke veerdier og hvad

de angiver som positive eksternaliteter. De to ting supplerer ogsé hinanden

pa en raekke punkter. Det er dog vigtigt, at positive eksternaliteter her skal
forstas som utilsigtede positive effekter, som virksomheden ikke havde regnet
med at projektdeltagelsen ville medfere. Derudover ville flere af kategorierne

i ovenstdende tekstboks godt kunne samles under sterre og mere generelle
kategorier. Dette vurderes dog, at give et mindre nuanceret billede af de positive
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eksternaliteter og derfor er de delvist overlappende kategorier bibeholdt.
Netverk er den positive eksternalitet, der naevnes hyppigst af de 30
virksomheder. Et godt og velfungerede netvaerk er ogsé vigtigt for enhver
virksomhed, men i serdeleshed for sma og nystartede virksomheder som
udger en stor del af de 30 virksomheder i undersegelsen. I mange tilfeelde kan
storrelsen af netvaerket veere afgerende for hvorvidt virksomhederne kommer
helskindet igennem de forste levedr.

Nedenstaende case fra H2 Logic viser, hvilke positive effekter et veludviklet
netvaerk kan have og derved hvor vigtigt et godt netvaerk kan vaere for en lille
nystartet virksomhed.

> H2 Logic A/S blev grundlagt i 2003, og har siden hen positioneret sig som en
af verdens fgrende udviklere af hydrogen og braendselscelle energilgsninger.
H2 Logic er en af de mest netvaerksbaserede virksomheder indenfor hydrogen
og braendselscelle branchen. Virksomheden har stort fokus pa at deltage i
internationale og nationale netvaerk og indgar i betydelige strategiske samar-
bejder med partnere i hele vaerdikaden. Virksomheden har 20 ansatte og er
beliggende i Herning.

H2 Logic har gennem arene opnaet anerkendelse af deres arbejde, blandt
andet ved at vinde Dansk Energi og Miljg Pris i 2006 samt Innovationsprisen
ved Dansk Climate Cup i 2008.

Virksomheden har hovedsaligt deltaget i forsknings- og udviklingsprojekter
udenom EU. | 2006 indgik virksomheden i et samarbejde med OEM Think
Technology i Norge i forhold til at udvikle braendselscelle lgsninger til en
raekke keretgjer. | 2008 har H2 Logic i et forskningssamarbejde med Volvo
og StatoilHydro modtaget 1.6 millioner dollars fra ‘Nordic Energy Research’.
Projektets formal er at udvikle og forbedre braendselscelleteknologien.

Som det fremgar laeegger virksomheden stor vaegt pa netvaerksdannelse.

For H2 Logic er der flere positive sideeffekter ved at deltage i internationale
forsknings- og udviklingsprojekter. Ud over at virksomheden bliver tilfgrt
viden og derved kan videreudvikle deres produkter, giver projektdeltagelse
ogsa virksomheden konkurrencefordele i forhold til kommende projekter.
Jacob Hansen, medstifter og direktgr for H2 Logic, understreger, at deltagelse
i projekterne rykker virksomheden teettere pa de kommercielle markeder og
styrker netvaerket. Det udvidede netvaerk giver spin-off til nye aktiviteter og
yderligere samarbejde.

Initialt kom virksomheden med i projektet fordi de havde deltaget i nogle
EU-arbejdsgrupper, der skabte gode netvaerk. | stedet for at sgge projekter
gennem EU valgte virksomheden at byde direkte ind pa opgaver hos nogle fra
netvaerket og vandt.

>
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Jacob Hansen papeger, at virksomheden har haft meget spildtid i forhold til
ansggninger og afrapportering. Spildtid, der ikke ville veere forekommet, hvis
virksomheden selv havde udfgrt forskningen, men dette ville ogsa veaere pa be-
kostning af den altafggrende netveerksdannelse. Dertil oplever Jacob Hansen,
at det skaber en vaerdi i sig selv, at virksomheden har deltaget i forsknings- og
udviklingssamarbejder. Det skaber respekt i forhold til andre virksomheder, at
H2 Logic har erfaring med internationalt samarbejde.

| et fremadrettet perspektiv belyser eksemplet med H2 Logic, hvor vigtigt det
er for mindre virksomheder at indga i arbejdsgrupper. projektsamarbejder
etc., der kan vaere medvirkende til at styrke netvaerket inden for virksomhe-
dens kerneomrade. Det styrker virksomhedens konkurrenceevne bade internt
i forhold til produktudvikling og eksternt i forbindelse med indgaelse af yderli-
gere projektsamarbejder.

Ny viden er den positive eksternalitet der naevnes neest hyppigst blandt

de projektansvarlige. Det er vigtigt at understrege, at ny viden i denne
sammenhang er viden som virksomheden ikke forventede at tilegne sig ved
projektstarten. Der er séledes tale om viden der reekker udover hvad der kunne
forventes ud fra projektbeskrivelsen.

En stor del af virksomhederne peger endvidere pa, at projektdeltagelsen har
givet virksomheden international omtale langt ud over hvad der kunne forventes
ved deltagelse i et forskningsprojekt. Denne omtale har i hgj grad varet noget
virksomhederne har kunnet merke i det daglige. Endvidere har den positive
omtale ogsa veret med til at positionere virksomhederne internationalt. Direktor
i virksomheden Bactoforce A/S, Eigil Appel Petersen, papeger at de har kunnet
marke en gget interesse for deres produkter i form af flere henvendelser i

det daglige — bade nationale og internationale. Dette til trods for at deres
forskningsprojekt endnu ikke er afsluttet.

Indblik i virksomhedskulturen i andre lande navnes af flere virksomheder
som varende en meget positiv eksternalitet ved det internationale samarbejde.
Blandt virksomhederne fremhaves det specifikt, at den egede indsigt i de ovrige
landes virksomhedskultur vil veere med til at minimere antallet af eventuelle
misforstéelser i fremtiden. Flere virksomheder peger pé, at deltagelsen i de
internationale FoU-projekter har vaeret med til at styrke indsigten i deres
marked. Denne sgede markedsindsigt naevnes som varende meget vigtig

for virksomhederne med hensyn til at komme ud til nye og sterre markeder.
Det fremhaves endvidere blandt flere af virksomhederne, at deltagelsen i de
internationale FoU-projekter har vaeret medvirkende til at deres produkter er
blevet videreudviklet i retninger som 1& langt udover, hvad der oprindeligt 1a i
projekternes rammer.

Nedenstéende case fra virksomheden BioFuel Technology A/S illustrerer, hvilke
positive eksternaliteter som virksomheden har oplevet i forbindelse med deres
internationale FoU-projekt.
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BioFuel Technology A/S er en lille nyetableret virksomhed placeret i Bag-
svaerd. Virksomheden er specialiseret i at producere biobraendstof ved hjaelp
af biomasse sasom husdyrggdning, afgr@derester og animalske biprodukter.
BioFuel Technology har gennem de seneste to ar samarbejdet med en dansk
clean-tech virksomhed og et tysk teknologisk institut omkring udviklingen af
forskellige membraner til brug i ethanol-, gas- og olieindustrien. Samarbejdet
har lige fra begyndelsen haft et klart kommercielt fokus, og er udelukkende
opstaet fordi BioFuel Technology har kontaktet de to partnere. Chief Technolo-
gy Officer, Torben Bonde understreger, at grunden til at valget faldt pa et uden-
landsk teknologisk institut skyldes, at den ngdvendige ekspertise simpelthen
ikke var/er til stede i Danmark til at udfgre de pageeldende opgaver.
Samarbejdet med den danske clean-tech virksomhed og det tyske institut har
fungeret optimalt, og de opstillede mal for samarbejdet er blevet indfriet — og
mere til. Samarbejdet har nemlig ogsa medfgrt nogle positive sideeffekter
som ikke umiddelbart var tilsigtet ved samarbejdet.

Samarbejdet har genereret en masse positiv omtale og interesse for BioFuel
Technology, hvilket naturligvis har skabt en gget interesse omkring virk-
somhedens produkter. Den ggede omtale har helt konkret bevirket, at det er
blevet nemmere at forhandle ordrer med kunder, papeger Torben Bonde. Der
fornemmes allerede nu en positiv effekt pa bundlinjen som fglge af samarbej-
det. Denne positive effekt pa bundlinjen forventes at blive endnu kraftigere om
1-2 ar.

Endvidere har samarbejdet haft den positive sideeffekt, at BioFuel Technology
har erfaret, at de membraner der udvikles kan bruges til andre vaesker end
de hidtil var klar over. Dette har abnet op for helt nye tekniske lgsninger som
vil medfgre at BioFuel Technology kan bevaege sig ind pa helt nye markeder,
tilfgjer Torben Bonde.

Afslutningsvist, nevner enkelte virksomheder, at deltagelsen i de internationale
FoU projekter har bevirket, at de har haft nemmere ved at rekruttere
medarbejdere, at de har faet en bedre forretningsforstéelse, at der er blevet skabt
rettigheder til ny viden og at deltagelsen i et internationalt FoU-projekt har sikret
mere effektive forskningsprocesser internt i virksomheden.

3.2 Negative

Ligesom i tilfeeldet med de positive eksternaliteter, blev de enkelte projektledere
bedt om at vurdere, hvilke negative projekt specifikke eksternaliteter de har
oplevet som folge af samarbejdet.

Det er igen vigtigt at understrege, at der ved negative eksternaliteter skal
forstas negative sideeffekter som var vasentligt storre eller mere problemfyldte
end hvad der normalt ville kunne forventes ved deltagelse i et internationalt
forskningsprojekt.
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De administrative byrder forbundet med deltagelsen i forskningsprojekterne
beskrives som den uden sammenligning sterste negative eksternalitet forbundet
med projektdeltagelsen. Mange virksomheder beretter, at specielt de hoje
administrative krav forbundet med rapporteringen til EU har veret en stor
byrde. Ogsé de virksomheder der har deltaget i selvorganiserede bilaterale
projekter beretter om, at de administrative byrder er vasentligt storre

ved internationale forskningssamarbejder end hvis forskningen var blevet
gennemfort in-house.

Nedenstaende cases fra virksomhederne Alpha Ship Design Aps og
Scandinavian Branding A/S illustrerer tydeligt, at de administrative byrder
forbundet med internationale FoU-projekter kan ramme de enkelte SMV’er
meget hardt.

Alpha Ship Design Aps blev grundlagt i 2002. Alpha Ship Design er en mari-
tim konsulentvirksomhed, som tilbyder konsultationsservice og hgj kvalitets
projektforvaltning for international shipping, skibsbygning og fralandsindu-
strier. Virksomheden har 4-5 ansatte og er beliggende i Hellerup lidt uden for
Kgbenhavn.

Virksomheden indgik i 2005 i et internationalt forsknings- og udviklingsprojekt
‘Design, operation and regulation for safety’. Projektet blev sgsat med forma-
let at imgdekomme behovet for mere innovative og mere kvalitetspraegede
lgsninger inden for sgfart, samt renere og mere sikker transport. Den del af
projektet som virksomheden deltog i blev afsluttet i 2008. Projektet modtog 12
millioner Euro af EU, og det havde 54 partnere fra forskellige lande.

Projektet var skruet sammen pa en sadan made, at delprojekterne blev vur-
deret lgbende for at se om de kunne ga videre til den endelige runde. Den del
af projektet, som Alpha Ship Design deltog i, gik ikke videre, hvilket szerligt
skyldtes, at virksomhedens samarbejdspartner ikke leverede varen til tiden.
Direktgren for Alpha Ship Design, Niels Prip, forventer ikke at virksomheden
ville have fortsat i projektet, selvom deres projektdel var blevet udvalgt til at
fortsaette. Arsagen hertil er den gkonomiske ufordelagtighed for virksomhe-
den ved at indga i forsknings- og udviklingsprojekter. Niels Prip mener, at det
udelukkende er den administrative byrde der dekkes af de 50 %, som virk-
somheden modtog i tilskud fra EU i forbindelse med projektet. "Der er enorme
logistiske udgifter ved at deltage i internationale samarbejder” udtaler Niels
Prip. De skonomiske midler, der egentlig var gremaerkede til udvikling, bliver i
stedet brugt pa meder, rejser og ophold i udlandet.

Den administrative byrde i forbindelse med afrapporteringen oversteg den
veerst teenkelige forventning. De ressourcer som virksomheden brugte pa
afrapportering blev taget fra selve forskningsprojektet, understreger Niels
Prip. Det er et enormt problem, at der ikke er forskel pa de administrative be-
tingelser, afhangig af om man er en mindre eller en stgrre virksomhed. Hvor

de stgrre virksomheder i hgjere grad har ressourcerne til omfattende
>
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afrapporteringer, geelder der for forskningsinstitutionerne ikke det samme
altafggrende krav om at skabe profitoverskud. Samlet set er det de mindre
virksomheder, der kommer i klemme. "Selvom der er store innovative kreaefter
og vilje i de mindre virksomheder, bliver de afskaret fra at deltage i forsk-
ningsprojekterne, fordi det ikke skaber overskud at deltage”, papeger Niels
Prip. Sa lenge de samme rammebetingelser gor sig geeldende i forhold til
SMV'ers deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter, forventer Niels Prip
ikke at Alpha Ship Design vil indga i et lignende forskningsprojekt.

Scandinavian Branding A/S blev grundlagt i 1977, og har de sidste mange ar
vaeret farende inden for udvikling af identitetsdesign, branding, strategisk
kommunikation og systematisk design. Der er 8 ansatte i virksomheden, be-
staende af erfarne designere, kommunikationseksperter og konceptudviklere.
Virksomheden er beliggende pa @sterbro i Kebenhavn.

1 2007 er Scandinavian Branding A/S indgaet i et 3-arigt internationalt forsk-
nings- og udviklingsprojekt inden for EU’s 6. rammeprogram. 'Periurban Land
Use Relationships - Strategies and Sustainability Assessment Tools for urban-
rural linkages’ har 31 partnere fordelt pa 14 lande, og Ksbenhavns Universitet
har lead pa projektet. Projektet har til formal at udvikle nye strategier og es-
sentielle vaerktgjer, der kan skabe bzeredygtige forhold mellem land og by.
Virksomhedens muligheder for at indga i international forskning og udvikling
‘overskrider idealismen’, som administrerende direktgr Johan Adam Lin-
neballe, udtaler det. Han oplever, at det er gkonomisk vanskeligt for en lille
virksomhed at indga i forskningsprojekter inden for de geldende EU-rammer.
"Hvis der kom nogle mindre bureaukratiske og gkonomisk mere smidige
rammer, der tog hgjde for, at man som lille virksomhed har en anden form

for organisation og et andet aflénningssystem end de offentlige institutio-

ner — universiteterne, ville vores virksomhed meget gerne fremover deltage i
relevante forskningsprojekter igen” papeger Johan Adam Linneballe. Syste-
mets betingelser hindrer nye og mindre spillere i at deltage pa forsknings- og
udviklingsscenen — bl.a. ved at arbejdet fgrst lannes/udbetales over et ar efter
udfgrelsen. "Nar det drejer sig om lange komplicerede skemaer, der flere
gange arligt skal udfyldes pa bestemte mader, sa kraever det en vis styrke

og visse ressourcer for virksomheden, som det er svaert at finde i mindre
virksomheder. Men de faglige kompetencer er afgjort til stede” afslutter Johan
Adam Linneballe.

| et leeringsperspektiv er det for mindre virksomheder vigtigt, at holde for gje,
at de administrative udgifter ofte vil overstige det forventede. Det skal derfor
"kunne betale sig” at indga i et internationalt forsknings- og udviklingsprojekt,
forstaet pa den made, at udviklingsomradet skal vaere af et vist omfang, idet
administrationsdelen vil vaere samme stgrrelse uafhangigt af, hvor stor en
del af projektet virksomheden tager del i. Konsekvensen af de nuvarende
EU-rammer bliver saledes darligere forskning for SMV'erne, idet projektres-
sourcer gremarket FoU bliver brugt pa administrative opgaver.
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Ressourceforbruget forbundet med deltagelsen i internationale
forskningssamarbejder navnes nast hyppigst blandt virksomhederne som

en negativ eksternalitet. Det er sdledes kommet bag pa mange virksomheder
hvor stor en indsats det rent faktisk kraver at deltage i et internationalt FoU
samarbejde. En stor andel af virksomhederne na@vner at partnerne, i seerdeleshed
de udenlandske, ofte ikke opfylder de forventede mélsaetninger. Virksomhederne
beretter saledes i flere tilfelde om, at brudte aftaler har vaeret hemmende

for dynamikken og fremdriften i projekterne. Det er saledes, vigtigt at
projektledelsen er kompetent og formar at have en feling med dels hvor projektet
beveger sig hen og dels hvor realistisk tidsplanen er. Darlig projektledelse

og meget rigide projektrammer navnes ligeledes af flere virksomheder som
vaerende en negativ eksternalitet forbundet med deres forskningssamarbejde.

Nedenstaende case fra Visiopharm A/S illustrerer meget tydeligt, at deltagelse i
et internationalt FoU samarbejde kraever en stor og malrettet indsats fra samtlige
involverede parter, hvis samarbejdet skal vere frugtbart. Herunder ogsa, at det
et meget hammende for projekterne, hvis der er partnere der free-rider og ikke
opfylder de aftalte mélsatninger.

Visiopharm A/S blev grundlagt i 2001, og har lige siden specialiseret sig i at
udvikle software til medicinsk billedanalyse indenfor Life Science-omradet,
der blandt andet omfatter biotech-, medicinal- og fadevarebranchen. | dag har
virksomheden ca. 20 ansatte og er placeret i Hersholm nord for Kgbenhavn.
Virksomheden har oplevet en markant vaekst de seneste fire ar, hvilket har
bevirket at Visiopharm i 2008 blev karet til gazelle virksomhed af dagbladet
bgrsen. Dette vil sige, at Visiopharm A/S i lgbet af de seneste fire regnskabsar
har mere end fordoblet sin omsaetning eller sit bruttoresultat.

| forbindelse med EU’s sjette rammeprogram har Visiopharm A/S deltaget i
projektet 'Enhanced Ligase based Histochemical Techniques’. Projekt konsor-
tiet bestar af farende forskere og virksomheder indenfor Life Science-omra-
det. Den geografiske spredning i projektet er forholdsvis beskeden, da 6 af de
8 partnere i konsortiet er fra de nordiske lande.

Visiopharm har haft et stort udbytte ved at deltage i projektet. Saledes under-
streges det af Videnskabelig Direktgr Niels Foged, at man gennem projektets
- . to fgrste levear har opnaet de opstillede mal og mere til. Disse resultater er
» - ; frugten af et systematisk og malrettet samarbejde med de gvrige partnere i

B = : s ; . projektet. | denne sammenhang understreges det af Niels Foged, at det stiller
e S orat g hgje krav til de deltagende virksomheder, hvis man skal have et velfungerende
P - 1 s og frugtbart samarbejde.
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| et leeringsperspektiv er den centrale pointe fra Visiopharm A/S i forhold til
at fremme mindre danske virksomheders udnyttelse af internationale forsk-
ningssamarbejder, at de enkelte virksomheder allerede i ansggningsfasen til
projekterne skal ggre sig klart, at det kraever en stor og malrettet indsats at
deltage i internationale forskningsprojekter. Holder virksomhederne sig dette
for gje, da er der ogsa store gevinster at hente ved at deltage i internationale
FoU projekter.

Endvidere mener Niels Foged, at rammerne for danske virksomheders del-
tagelse i internationale projekter overordnet set er gode. Saledes har Visi-
opharm med stort udbytte deltaget i informationsmgder og gvrige tilbud der
eksisterer i forbindelse med EU’s sjette og syvende rammeprogram.

Niels Foged pointerer, at konsortieledelsen i planleegningsfasen skal stille
konkrete og ambitigse krav til samtlige (potentielle) deltagere, sa man undgar
samarbejdspartnere med en "tilbagelzenet” holdning, og sikrer at alle stgt-
tekronerne gar til deltagere, der vitterligt vil levere et stort stykke arbejde

og producere brugbare resultater. En grundlaeggende forudszetning for at fa
det maksimale udbytte ved deltagelse i internationale forskningsprojekter er
saledes, at der leveres et stort malrettet og struktureret stykke arbejde fra
alle involverede parter i projekterne. Lever samtlige parter ikke op til denne
forudsaetning, da vil risikoen for at projektets kvalitet svaekkes, stige markant.

Det fremgar hermed tydeligt, at deltagelsen i internationale forskningsprojek-
ter langt fra er en ‘free-lunch’. Endvidere kan det vaere meget hammende for
projekter, hvis der er deltagere som free-rider pa de gvrige deltageres arbejde
og blot er med for at hive stgtte finansiering ud af EU’s forskningsprogrammer.

Afstanden mellem partnerne naevnes af enkelte virksomheder som et storre
problem end de havde regnet med inden de indledte det internationale
forskningssamarbejde. Der er dog uenighed blandt virksomhederne om, hvorvidt
den fysiske afstand mellem virksomhederne spiller en rolle. De virksomheder
der neevner, at den fysiske distance mellem partnerne ikke spiller en rolle
fremhaver typisk, at de meget hellere vil samarbejde med en engageret og
kompetent sydeuropaeer end en uengageret og inkompetent nordbo.
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4 Barrierer

For at kunne komme med relevante og brugbare forslag til hvorledes der kan
skabes bedre rammer for SM Vers adgang og udbytte af fremtidige internationale
FoU samarbejder, blev de projektansvarlige bedt om at naevne hvilke

barrierer der vil kunne aftholde deres virksomhed fra i fremtiden at deltage i
internationale FoU-projekter.

Top 5 over barrierer

1. Administrative byrder
2. Tung ansggningsprocedure

3. Ressourceforbrug
4. Partnere opfylder ikke altid de forventede malsatninger
5. Ufleksibel projektplan / problemer med darlig projektledelse

Oxford Research 2009

Tekstboksen med top fem over barrierer som ville kunne afholde
virksomhederne fra i fremtiden at deltage i internationale FoU projekter viser,
at der er en tydelig overensstemmelse mellem de negative eksternaliteter og
barriererne. Dette er ikke overraskende, da begge mal lapper lidt over hinanden.
Der er dog forskel pé negative eksternaliteter og barrierer. Den centrale forskel
er, at de negative eksternaliteter er noget som utilsigtet har ramt virksomhederne
enten hardere end de havde forestillet sig eller at eksternaliteten simpelthen er
kommet fuldsteendigt bag pa virksomheden. Derimod er barrierer noget som
virksomhederne gennem forskningssamarbejdet har erfaret, og i fremtiden vil
kunne atholde virksomheden fra at deltage i internationale FoU samarbejder.
Det kan saledes konkluderes, at de negative eksternaliteter er noget der projekt
specifikt laeres gennem forlgbet og barriererne til dels er konsekvenserne af
denne lering.

De administrative byrder forbundet med deltagelsen i de internationale
FoU-projekter fremhaves af flest virksomheder, som den barriere der i
fremtiden ville kunne atholde virksomheden fra at deltage i internationale
FoU samarbejder. Dette er ikke overraskende set i lyset af, at det ogsé var
den hyppigste eksternalitet. En reekke virksomheder fremhever den tunge
ansggningsprocedure, som verende en barriere der ville kunne afholde dem
fra at deltage i internationale forskningsprojekter i fremtiden. Dette gor

sig 1 hej grad geldende for de EU stottede projekter, men ogsé enkelte af
virksomhederne som har deltaget i de selvorganiserede bilaterale projekter
fremhever at ansegningsproceduren kan udgere en barriere.

Nedenstaende case fra virksomheden HUGIN EXPERT A/S viser, at det

til trods for, at man er en lille virksomhed stadig er muligt at satte de
administrative byrder, herunder ansegningsproceduren, i system séledes, at
det administrative arbejde i forbindelse med projekterne ikke virker som en
uoverkommelig byrde.
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HUGIN EXPERT A/S blev grundlagt i 1989 som et spin-off fra et forskningspro-
jekt pa Aaborg Universitet. | dag er HUGIN en af verdens fgrende producenter
af software til udvikling af avancerede beslutningsstgttesystemer baseret pa
grafiske modeller kendt som bayesianske netvaerk og influensdiagrammer.
Virksomheden er placeret i Aalborg og har pt. fem fuldtidsansatte.

Deltagelse i EU-projekter har altid spillet en vigtig rolle for HUGIN og vil ogsa
gore det fremover. HUGIN har gennem dets 20 arige historie deltaget i ikke
mindre end syv EU-projekter. Deltagelse i EU-projekter er saledes en integre-
ret del af forretningsmodellen, idet deltagelsen bidrager til videreudviklingen
af virksomhedens kerneprodukter. Endvidere gger deltagelsen ogsa mulig-
heden for et stgrre antal succesfulde applikationer hvori HUGIN software er
integreret i lasningerne.

Siden 1. januar 2007 har HUGIN deltaget i projektet BIOTRACER under EU’s
sjette rammeprogram. Projektet er ledet af Danmarks Tekniske Universitet, og
har til formal at udvikle metoder og computermodeller til sporing af skadelige
mikroorganismer i fadevarer og dyrefoder. Projektet modtager mere end 80
millioner kroner i EU-stgtte, og har deltagelse af 46 partnere fra 24 forskellige
lande. BIOTRACER projektet kgrer frem til udgangen af 2010.

HUGIN har indtil videre haft stort udbytte af deltagelsen i projektet. Direktar
Anders Lasg Madsen understreger, at HUGINs interne mal med projektet er
blevet indfriet og mere til. Det er dog sveerere at vurdere hvorvidt de over-
ordnede mal for BIOTRACER projektet er blevet opfyldt. Dette skyldes dels at
projektet ikke er afsluttet endnu og dels at det omhandler et sa nyt omrade, at
det er sveert at definere succeskriterier.

Grundet den store erfaring med EU-projekter oplever HUGIN ikke ansggnings-
processen som vaerende specielt tung eller ressourcekraevende. Dette var

dog ikke tilfaeldet tidligere. Erfaringen med ansggningsproceduren har gjort
HUGIN i stand til at systematisere og effektivisere deres del af ansggningspro-
cessen saledes, at den ikke lengere fgles som en stor byrde.

Den lgbende kontakt til EU gennem projektets koordinator opleves dog stadig
som vaerende meget tung og bureaukratisk, beretter Anders Laesg Mad-

sen. For at imgdekomme dette problem har BIOTRACER projektet oprettet

et permanent administrativt sekretariat med fire ansatte som er lokaliseret

pa Danmarks Tekniske Universitet. Dette sekretariat star for stgrstedelen af
kontakten med EU.

| et fremadrettet perspektiv er den centrale pointe fra HUGIN i forhold til at
fremme mindre danske virksomheders udnyttelse af internationale forsk-
ningssamarbejder, at det er vigtigt som virksomhed at vaere forberedt pa de
administrative udfordringer som er forbundet med at arbejde med forsk-
ningsprojekter i EU-regi. Dels knytter der sig en raekke udfordringer til selve
ansggningsprocessen forud for deltagelse, og dels knytter der sig nogle

udfordringer til den lgbende kommunikation med EU.
>
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Disse bureaukratiske udfordringer kan for mindre virksomheder virke som
nermest uoverkommelige, hvilket langt fra behgver at vaere tilfeeldet.

Eksemplet med HUGIN viste, at selv en virksomhed pa deres storrelse kan
forma at saette ansggningsproceduren i system saledes, at processen ikke
foles som vaerende tung og ressourcekravende. Derudover findes der ogsa
gode offentlige radgivnings- og vejledningstilbud til udarbejdelse af ansggnin-
ger til EU’s forskningsprojekter f.eks. gennem Forsknings- og Innovations-
styrelsen. Endvidere viste eksemplet med BIOTRACER projektet, at oprettesen
af en separat enhed der star for kommunikationen med EU, kan forbedre
betingelserne kraftigt for sma og mellemstore virksomheder som ikke har
ressourcerne til labende at kommunikere med EU gennem projektkoordina-
toren. Det er dog ikke alle projekter der har den gkonomiske volumen til at
oprette sekretariater til at sta for kommunikationen med EU. | disse tilfeelde er
det vigtigt at kommunikationen med EU bliver systematiseret saledes, at det
den ikke fgles som haammende for deltagelsen i EU forskningsprojekter.

Flere virksomheder fremhaver, at enkelte partneres indsats har varet sa
utilfredsstillende, at det direkte ville kunne aftholde dem fra at deltage i et
internationalt FoU-projekt i fremtiden. Utilfredsheden med partnerne er
primert et problem der retter sig mod de EU stottede projekter. Endvidere har
enkelte virksomheder oplevet, at projektledelsen har varet sa uacceptabel, at
det i fremtiden ville kunne fa dem til at holde sig vaek fra internationale FoU-
projekter.

Endvidere pointerer en raekke virksomheder, at det pa flere omrader har varet
problematisk at vaere en lille virksomhed i et storre projekt. Problemerne gor
sig gaeldende indenfor en raekke omréder sdsom ansggningsproceduren, de
administrative byrder, ressourceforbruget etc. Nedenstdende case er fra én

af de deltagende virksomheder som ensker at veere anonym. Casen viser, at
virksomhedens dérlige erfaringer med FoU-projektet primart skyldtes, at der
ikke blev lyttet tilstraekkeligt til de smé virksomheder i konsortiet.

Virksomheden deltog fra 2004 til 2006 for fgrste gang i et internationalt
forskningsprojekt under EU’s sjette rammeprogram. Projektteamet bestod af
9 samarbejdspartnere fra fem forskellige lande, heraf fem fra Spanien og én
partner fra henholdsvis Finland, Storbritannien, Danmark og Estland.
Virksomheden oplevede et meget darligt projektforlgb, da projektet kun for-
maede at skabe meget begranset veerdi. Den darlige vaerdiskabelse mener
den projektansvarlige hos virksomheden primaert skyldes, at projektets
malsatninger blev &ndret undervejs og at der i den proces ikke blev lyttet

til de mindre virksomheder i projektteamet. Ifslge den projektansvarlige var
kommunikations- og samarbejdsproblemer med den spanske del af teamet en

vasentlig arsag hertil.
>
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En central konsekvens af det mislykkede projektforlgb er, at virksomheden

i dag er mindre udfarende med at deltage i nye forskningsprojekter. Som

den projektansvarlige formulerer det, har de saledes "tradt lidt pa bremsen”.
Virksomheden er dog ikke totalt afvisende overfor nye forskningssamarbej-
der. Deltagelse i nye projekter kraever dog, at virksomheden er pa lige fod med
de andre involverede i projektet og at de derved kan vaere med til at definere
projektets malsaetninger og praemisser.

Ligeledes papeger den projektansvarlige, at hun oplevede at de involverede
virksomheder havde forskellige incitamenter til at gad med i projektet. Virk-
somheden havde et konkret problem som de troede de kunne fa lgst gennem
projektet, hvorimod indtrykket af flere af de gvrige deltagere var, at de kun var
med i projektet for EU-midlernes skyld.

| et leeringsperspektiv er historien om virksomhedens deltagelse i EU’s sjette
rammeprogram en historie om en virksomhed, der har haft meget darlige
erfaringer med deltagelsen i ovenstaende internationale FoU-projekt. For det
forste oplevede virksomheden, at projektets malsaetninger ikke blev define-
ret i samarbejde med virksomheden. Mere specifikt blev der ikke lyttet til de
mindre virksomheder i projektteamet, hvilket var medvirkende til at virk-
somheden fglte, at de var blevet inviteret med i projektet for at ggre projektet
mere legitimt frem for at udgere en ligeveerdig partner. For det andet er det en
historie om en virksomhed, der i dag er mere forsigtig med hensyn til at kaste
sig ud i nye internationale forskningssamarbejder. Virksomheden afviser dog
ikke lignende samarbejder i fremtiden, men det er i den forbindelse vigtigt,

at virksomheden er med til at definere de grundlaeeggende malsatninger og
pramisser for projektet.

Derudover eksisterer der ogsé en rackke barrierer, som kun navnes af enkelte
virksomheder ud af de 30. Der er saledes virksomheder, der har oplevet at
henholdsvis det sproglige og juridiske har veret en barriere. Pa det juridiske
omréde oplevede en virksomhed fx at der efter projektets afslutning opstod tvivl
om hvem der havde rettighederne til projektets resultater. En anden virksomhed
beretter, at flere af partnerne i deres projekt var konkurrenter. Saledes
understreger Direkter for virksomheden Rinas Consult Aps, Svend Sehald,

at tilstedeveerelsen af partnere, der var konkurrenter i projektet, havde en
hemmende effekt pa dynamikken og fremdriften i projektet. Dette skyldes bl.a.
at flere af virksomhederne i projektet holdte "kortene meget taet indtil kroppen’,
ifolge Svend Sehald. En anden virksomhed beretter at kommunikationen med
EU var uacceptabel. Det var blandt andet den store interne rotation i EU som
udgjorde et stort irritationsmoment, da det var naesten umuligt at lokalisere de
rette personer og det derved feltes som at kommunikere med en mur. Endelig
er der én virksomhed der papeger, at divergerende mal blandt partnere i
projekter kan vere en faktor som kan atholde dem fra i fremtiden at deltage i
internationale FoU-projekter.
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5 Forslag til bedre rammer for internationale FoU samarbejder >

Afslutningsvist i de dybdegaende interviews blev de projektansvarlige fra de
30 virksomheder bedt om at komme med deres bud pa, hvordan man bedre kan
understatte mindre virksomheders rammer for at deltage i internationale FoU
programmer.

Top 5 over forslag til bedre rammer for internationale FoU samarbejder

1. Hjzelp til ansggningsprocessen

2. Egenfinansiering for SMV'er er for hgj

3. Bedre information om kommende projekter
4,

Lette afrapporteringen evt. ved at tillempe at administrationen afhanger
af virksomhedens stgrrelse

. i) Problem for SMV’er at betalingen kommer bagud, ii) Radgivning fra
erfarne virksomheder gnskes og iii) Skriftlig vejledning gnskes

Oxford Research 2009

Det papeges af en stor del af de projektansvarlige, at det er administrativt

tungt og meget ressourcekravende for en lille virksomhed at g igennem
ansggningsprocessen uden ekstern stotte. Sdledes fremhaver en stor andel af

de projektansvarlige at hjelp til ansegningsprocessen ville forbedre rammerne
for danske SMV’ers deltagelse i internationale FoU samarbejder. Som casen fra
HUGIN EXPERT understregede, er det ikke alle virksomhederne, der oplever
ansggningsprocessen som varende tung og meget ressourcekravende. Dette
faktum endrer dog ikke ved, at det for de mindre erfarne virksomheder vil vaere
en stor hjelp at i ekstern assistance til ansggningsprocessen.

Det fremhaves ogsa af en reekke virksomheder at finansieringen fra EU

i mange tilfeelde har veeret utilstreekkelig i forhold til de forsknings- og
rapporteringsmeessige krav der er blevet stillet fra EU’s side. Saledes peger en
raekke af de projektansvarlige pa, at egenfinansieringen for danske SMV’er er
for hgj. Det er dog en kontroversiel diskussion, hvor stor en del af SMV’ers FoU
udgifter der skal kunne refunderes i forbindelse med forskningsprojeketer. Dette
skyldes dels, at der er mange ekonomiske overvejelser involveret for at sikre

de rette incitamenter til at gennemfere FoU og dels at der er mange forskellige
interesser involveret pé alle niveauer i virksomhederne og staten.

Flere af de projektansvarlige i virksomhederne ensker en bedre og mere
kontinuerlig information om kommende projekter. Det angives séledes, at det
kan foles som at lede efter en nél i en hostak at finde informationer om de
kommende EU projekter, som kan veare relevante for den enkelte virksomhed.

Som det lobende er blevet papeget gennem rapporten finder en stor andel af
virksomhederne afrapporteringen i forbindelse med projekterne som vearende en
stor og ressourcekravende byrde. Saledes peger en gruppe af virksomhederne
pa, at en lettelse af afrapporteringen markant ville forbedre virksomhedernes
rammer for at deltage i internationale FoU samarbejder i fremtiden. Mere
specifikt foreslds det at tilpasse afrapporteringen saledes, at den i hgjere grad
end det er tilfzeldet i dag bliver tilpasset den enkelte virksomheds andel i
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projektet. Problemstillingen er foldet endnu mere ud i de to case fortellinger fra
Alpha Ship Design Aps og Scandinavian Branding A/S.

Det faktum, at betalingen i forbindelse med EU projekter oftest kommer med
tilbagevirkende kraft kan skabe likviditetsmassige problemer i de SM Ver
der er meget afhengige af indteegten fra projektet. Endvidere nevnes det
ogsd, at 1 tilfeelde hvor pengene skulle have varet forudbetalt, da er det pga.
administrative forhold i1 EU endt med at pengene alligevel er blevet forsinket
med knap et ar.

Virksomhederne eftersporger ogsa en bredere radgivningsservice i forbindelse
med projekterne. Der eftersperges bl.a. en service hvor det vil veere muligt

at fa rddgivning fra virksomheder med stor erfaring med internationale FoU
projekter. Det papeges, at denne radgivningsservice skulle veere mulig i alle
projektfaserne, saledes at det ikke udelukkende drejer sig om den traditionelle
radgivning i projekternes indledende faser. Endvidere eftersperges der

ogsa et bedre skriftligt materiale om mulighederne for SM Vers deltagelse i
internationale FoU projekter.

En gruppe af virksomhederne fremhaver, at et mindre rigidt system ville

kunne forbedre smé& men ogsa sterre virksomheders rammer for at deltage i
forskningsprojekter i EU-regi. Som systemet fungerer i dag, er det meget svert
at eksludere partnere som ikke opfylder projektets delmal. Man kan séledes ende
med at have partnere i projektet som blot traekker midler til sig uden at levere

et ordentligt stykke arbejde. Nedenstdende cases fra virksomhederne Dantech
Dynamics A/S og Elos Pinol A/S illustrerer meget tydeligt hvilken heemmende
effekt det kan have pa dynamikken i projekterne, nar partnerne ikke lever op til
deres forpligtigelser.

Dantec Dynamics A/S hovedaktivitet er udvikling og salg af integrerede male-
systemer indenfor fluidmekanik, faststofmekanik, spray analyse og forbraen-
dings teknologi. Virksomhedens historie gar helt tilbage til 1940’erne. | dag er
Dantec placeret i Skovlunde og beskaeftiger ca. 115 medarbejdere.

Dantec Dynamics har siden 2006 deltaget i projektet "Process Visualisation
and Analysis Endoscope System”, som forventes afsluttet i 2009. Projektet er
en del af EU’s sjette rammeprogram og involverer syv partnere.

Projektdeltagelsen har ikke helt levet op til Dantec Dynamics forventninger.
Ifglge Udviklingschef, Anders Faurholt, kunne vaerdien af projektet vaere blevet
vaesentligt starre, hvis projektlederen havde vaeret bedre til at styre projektet.
Helt konkret papeges det, at projektlederen skulle have vaeret meget hurtigere
til at skifte de partnere ud der ikke levede op til delmalene samt generelt have
holdt projektet i strammere tgjler.

Det er et generelt problem, at det ikke er muligt for den enkelte virksomhed at
gore noget ved, at partnerne ikke opfylder de aftalte malsaetninger.
>
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Man gnsker at veere hgflig overfor hinanden, og man har ikke lyst til at tage
konfrontationerne. Det ma derfor vaere op til projektledelsen at veere noget
hurtigere til at fa fiernet de samarbejdspartnere, der ikke bidrager, mener
Anders Faurholt. Endvidere er sagsbehandlingen hos EU ved udskiftning af en
partner ogsa meget langsommelig. | det konkrete projekt tog det 12 maneder
for en partner blev ‘presset’ ud af projektet, 2 maneder at finde en ny partner
og derefter 11 maneder at fa den nye partner godkendt. Den nye partner har
saledes under 1 ar til at levere de ngdvendige resultater.

Anders Faurholt er dog sikker pa, at Dantec Dynamics ogsa i fremtiden vil
indga i internationale FoU samarbejder, safremt det passer ind i virksomhe-
dens planer og strategi.

Elos Pinol A/S er en virksomhed med fokus pa to forretningsomrader - medi-
cinteknik og pracisionsteknik, hvor Elos er den stgrste uafhangige leveran-
dagr af metalliske komponenter til medicinal industrien i Europa. Den danske
del af koncernen, der arbejder inden for medical device ligger i Ggrlgse og
beskaftiger ca. 140 medarbejdere.

Elos Pinol A/S har sammen med 35 partnere, fra 13 lande, varet en del af det
fire arige projekt "Intergration of Manufacturing Systems for Mass-Manufactu-
re of Miniature/Micro-Products” i forbindelse med EU’s sjette rammeprogram.

Ifglge R&D Engineer Christian Thomsen fra Elos Pinol A/S er projektet forlg-
bet meget positivt og virksomheden forventer som fglge af projektet, at vaere i
stand til at producere nogle typer af produkter 5-30 gange hurtigere end hidtil
og i visse tilfzelde med mindre materiale splid. Dette pa baggrund af en pro-
cestype, som hidtil ikke har vaeret en integreret del af produktionen hos Elos
Pinol, men som med knowhow fra projektet, er oplagt at benytte sig af. | sidste
ende forventes det at optimere produktionen og abne dore til nye forretnings-
muligheder og derved at fa en positiv effekt pa bundlinjen.

Christian Thomsen peger dog ogsa pa nogle problemer i forbindelse med
projektet. Generelt har han vaeret skuffet over visse af partnerne. Tre stgrre
partnere, til hvem der er givet betragtelige tilskud, har ikke formaet at produ-
cere noget af veerdi overhovedet! Det er ikke kun spild af penge, men ogsa de
gvrige partners tid, da det bremsede projektet, idet konstruktiv sparring blev
erstattet af hvad der burde have vaeret ungdige diskussioner om arbejdsmoral
og faglige kompetence.

Et klart problem har vaeret, at man ikke har kunnet tvinge partnere til at be-
skaeftige sig med ting der var relevant for projektet, hvorfor nogle partnere der
faktisk ydede et stykke arbejde, gjorde det uden faktisk at bidrage konstruk-
tivt.

>
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For de samme penge, kunne andre/alternative partnere vaere inviteret og/eller
midlerne kunne vre allokeret til de gvrige partnere anderledes.

Der har altsa veeret stor forskel pa hvordan offentlige midler forvaltes part-
nerne imellem, da enkelte deltagere blot modtog midler uden at fgle sig for-
pligtet til at bidrage med noget til projektet. Derfor mener Christian Thomsen,
at systemet skal ggres mindre rigidt saledes at det er muligt at ekskludere
samarbejdspartnere, der er enighed om, ikke bidrager aktivt til projektet.

En enkelt virksomhed foreslar, at det ville vaere at foretraekke, hvis den
koordinerende partner i projektet er hundrede procent uafthaengig. Séledes ville
man kunne imgdekomme den situation som opstod i Dantech Dynamics og
Elos Pinol casene, da en uafhaengig projektkoordinator ikke ville have noget i
klemme i projekterne og derved hurtigere ville kunne reagere pa tilfeelde med
manglende projekt disciplin.

En anden projektansvarlig foreslar, at der oprettes et offentligt register, hvor
de virksomheder der har deltaget i internationale FoU projekter kan registrere
sig. [ samme trad anbefaler en virksomhed at der oprettes et forum hvor
virksomhederne kan udveksle erfaringer med hinanden.
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Deltagende virksomheder >

ANALYSEN BASERES BL.A. PA DYBDEINTERVIEWS | NEDENSTAENDE VIRKSOMHEDER
1. 43D Aps

2. Aksel Benzin A/S

3. AllSun A/S

4. Alpha Ship Design Aps

5. AquaPri A/S

6. Bactoforce International A/S
7. Biolocus A/S

8. Care2Wear A/S

9. CemeCon Scandinavia A/S
10. Dantec Dynamics A/S

11. EcoVent Aps

12. Elos Pinol A/S

13. GPV PCB A/S

14. HUGIN EXPERT A/S

15. Inropa A/S

16. Judex Datasystemer A/S
17. Noliac A/S

18. Receptlcon Aps

19. RefLab Aps

20. Rinas Aps

21. Scandinavian Branding A/S
22. Sciteq A/S

23. TopoTarget A/S

24. Unisense A/S

25. Visiopharm A/S

26. BioFuel Technology A/S
27. CoMeTas A/S

28. Fiberline Composites A/S
29. H2 Logic A/S

30. Wave Star Energy A/S

Kilde: Oxford Research 2009
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Publikationer udgivet i 2008 og 2009 af Forsknings- og Innovationsstyrelsen

i serien Innovation: Analyse og evaluering

2009

Evalueringer og
effektmalinger

1. Effektmaling af innovationsmiljgernes
stotte til danske ivaerksaettere

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 01/2009
2. Rammer for innovativ IKT-anvendelse —
erfaringer fra Den Regionale IKT-satsning

* [nnovation: Analyse og evaluering 02/2009
3. Maling af additionalitet af deltagelse i
innovationskonsortier

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 03/2009
4. International Evaluation of the Danish
GTS-system

* [nnovation: Analyse og evaluering 04/2009
5. Proof of concept-finansiering til offentlige
forskningsinstitutioner - Midtvejsevaluering

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 05/2009

Analyser

6. Kortlaegning af det danske vidensystem
med fokus pa GTS-nettets roller og opgaver
e Innovation: Analyse og evaluering 06/2009
7. International Comparison of Five Institute
Systems

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 07/2009
8. Desk Study on Science and Technology
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in Denmark

e [nnovation: Analyse og evaluering 08/2009
9. Sma og mellemstore virksomheders
deltagelse i internationale FoU-samarbejder
¢ [nnovation: Analyse og evaluering 09/2009
10. Sma og mellemstore virksomheders
anvendelse af ikt til innovation

e [nnovation: Analyse og evaluering 10/2009
11. Virksomhedernes alternative strategier
til fremme af privat forskning, udvikling og
innovation

e [nnovation: Analyse og evaluering 11/2009
12. Redeggrelse for metrologiindsatsen
2007 - 2009

 [nnovation: Analyse og evaluering 12/ 2009

2008

Performanceregnskaber

1. Performanceregnskab for Videnskabsmi-
steriets GTS-net

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 01/2008
2. Kommercialiseringsstatistik

e Innovation: Analyse og evaluering 02/2008
3. Performanceregnskab for Videnskabsmi-
nisteriets Innova-tionsnetvaerk

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 03/2008
4. Performanceregnskab for Videnskabsmi-
nisteriets Innovationsmiljger

¢ Innovation: Analyse og evaluering 04/2008

Evalueringer og
effektmalinger

5. Evaluering af IDEA

e [nnovation: Analyse og evaluering 05/2008
6. Effektmaling af forsknings- og innovati-
onssamarbejder

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 06/2008

7. Open innovation and globalisation: Theory,

evidence and implications, VISION era-net
project

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 07/2008
8. Brugeranalyse af GTS-nettet

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 08/2008
9. Evaluation of Danish Industrial Activities
ind the European Space Agency (ESA)

e [nnovation: Analyse og evaluering 09/2008
10. Evaluation of the Danish Contributions to
Space Research

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 10/2008
11. Evaluering af public service for opfindere
(Opfinderradgivningen)

* [nnovation: Analyse og evaluering 11/2008

Analyser

12. Den danske erhvervsstruktur — udvik-
lingstendenser og dynamikker

e [nnovation: Analyse og evaluering 12/2008
13. Innovation og innovationsbehov i ser-
vicesektoren

e Innovation: Analyse og evaluering 13/2008
14. Kortlaegning af iveerksaetter- og
entrepreneurshipkurser ved de 8 danske
universiteter

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 14/2008
15. Kortlaegning af indsatsen for fremme af
innovation og entreprengrskab i de danske
uddannelser — 2008

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 15/2008
16. Matchmaking mellem virksomheder og
videninstitutioner

e Innovation: Analyse og evaluering 16/2008
17. Innovation i IKT — indsatser og effekter

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 17/2008
18. Major challenges in national research
and innovation policy governance: Compa-
rison and assessment of the approaches in
the VISION era-net partner countries

e Innovation: Analyse og evaluering 18/2008
19. Inside Service Innovation — Challenging
Policy

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 19/2008
20. Handbog om Innovationsnetvaerk

e Innovation: Analyse og evaluering 20/2008
21. Videnpiloter — eksempler pa vaekst og
innovation i sma og mellemstore virksom-
heder

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 21/2008
22. Fra inspiration til innovation — casesam-
ling fra offentlige og private organisationer
e Innovation: Analyse og evaluering 22/2008
23. Barriereanalyse for ErhvervsPhD-
programmet

¢ [nnovation: Analyse og evaluering 23/2008
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Analyse af sma og mellemstore virksomheders
internationale FoU-samarbejde

Videnskabsministeriet og Radet for Teknologi og Innovation onsker
at forsteerke videngrundlaget for indsatser, der fremmer smd og
mellemstore virksomheders deltagelse i internationalt samarbejde
om forskning og innovation.

Denne analyse prasenterer et kvalitativt indblik i de erfaringer og
effekter, som smé og mellemstore virksomheder oplever, nar de
indgér i internationale samarbejder om forskning og innovation.

Analyse af sma og mellemstore virksomheders internationale FoU-samarbejde 48



